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Progresso universal, divisiio de trabalho, liberdade de comércio, eis
aqui trés fatores que devem fixar nossa atengdo, dado que sdo capazes
de transformar radicalmente a vida econémica da sociedade.
Obrigados pela forca das coisas e pelas necessidades desses tempos, os
capitalistas formaram poderosas unides financeiras e industriais. Se
ndo adotamos medidas de defesa seremos esmagados sem piedade.
Nos, operdrios de todos os paises, devemos nos unir e opor uma
barreira intransponivel @ ordem de coisas existente, que ameaga
dividir a humanidade, por um lado, em uma massa de homens
Samintos e furiosos e, por outro, em uma oligarquia de reis das
financas e magnatas satisfeitos. Ajudemo-nos uns aos outros para
lograr nosso objetivo.

(Mensagem da delegacio de operarios franceses 4 seclio inaugural da Associagio
Internacional dos Trabalhadores, a Primeira Internacional, em 28 de setembro de

1864).



RESUMO

Estudam-se as cadelas organizatorias operarias horizontuis dentro das multinacionais como
uma tendéncia emergente ¢ ainda difusa, porém expansiva durante a década de 90. Conquanto
sejam organizagdes que envolvem trabalhadores de unidades empresariais posicionadas em
diversas partes do mundo, o foco da andlise detém-se na insercdo brasileira nessas formas
internacionais de organizagfo. Argumenta-se que essas expeniéncias  levantam
questionamentos a diversas teorias que ganharam prestigio nesse nltimo quartel de século, em
primeiro lugar aquelas que ignoram e esvaziam o poder analitico de categorias tais como o
valor, a forca de trabalho, as classes, a luta de classes, a identidade de classes. Em
conseqiiéncia, trava-se uma polémica em duas frentes: no plano teorico e no plano da historia
recente do capitalismo. Ambos os caminhos levam a afirmacgdo da exploragio da forga de
trabalho como categoria central, na tradi¢io tedrica de Marx, € ao seu reconhecimento como
pratica em alta tendencial na atualidade. Argumenta-se, também, que essas experiéncias
organizatorias provocam a intervengio do Estado e, nessa medida, criam dificuldades para as
teorias que véem, hoje, uma marcha declinante dos Estados-Nagdo. Esses ultimos sdo
analisados em suas transformagdes em curso, tendentes ao recrudescimento dos velhos
mecanismos de coercdo, dentro de um sistema imperialista hierarquicamente estruturado sob
um polo hegemonico. Destaca-se que a expansdo internacional dessas organizagdes
horizontais dos operarios, plantadas no chio-da-fabrica, nas multinacionais, depende da forga
organizatoria ¢ da maturidade subjetiva dos operarios em seus respectivos redutos nacionais.
Estabelece-se, assim, uma correlagdo entre as possibilidades de expansdo internacional das
articulagdes operarias ¢ o grau de desenvolvimento do formar-se da classe operaria em cada
pais envolvido. Com base nesses pressupostos, levanta-se uma critica aos limites claramente
demonstrados pelos movimentos operarios nos diversos pontos da mencionada cadeia
organizatoria emergente — destacadamente na Europa ¢ no Brasil. Finalmente, pergunta-se pela
relacfo entre a chamada “globalizagdo™ e a emergéncia dessas redes organizatérias operaras
de ambito internacional. Apresenta-se uma critica as interpretagdes simplistas quanto a um
globalismo ou transnacionalismo no movimento atual da sociedade capitalista. E, finalmente,
tratando-se da insergéio brasileira nessas organizacgdes supranacionais dos operarios, busca-se
analisar, em linhas gerais, a especificidade dos cenarios onde essas organizagdes terfio de lutar,
como condigdo para um desenvolvimento (nacional e internacional) significativo: afirma-se
que terdo de fazé-lo nos espagos dos poderes publicos, na forma de lufas politicas nacionais
pelo direito a livre organizacgio, sobretudo pelo direito dos trabalhadores a organizar-se
liviemente no interior das empresas. Conclui-se discutindo as possibilidades que as
experiéncias em foco deixam em aberto para um internacionalismo operario efetivo.



ABSTRACT

The horizontal workers organisational chains within multinational companies have been
studied as a emergent and still diffuse trend, however expansive during the 1990-1es. Being
organisations that involve workers in company units located in different parts of the world are
examined, the analysis focus 1s restricted to the Brazilian participation in this international
organisation forms. It is the argument that these experiences raise questions on several
theories, which gained prestige during the last quarter of the century, in first place those,
which 1gnore categories such as value, work-force, classes, class fight and class-identity.
Consequently, a polemic in two fronts is fought: in the theoretical field and in the field of the
recent history of capitalism. Both trials lead to the affirmation of the exploration of the work-
force as central category, in Marx’ theoretic tradition, and to its recognition as a potentially
high valued practice, in present times. It i1s also argued that these organisational experiences
lead to a state intervention, and so create difficulties to the theories, which presently see the
Nation-state tn decline. The latter are analysed in their presently occurring transformations,
with a trend to a return to old pressure mechanisms, within an imperialist system,
hierarchically structured below a hegemony pole. It is emphasised that the international
expansion of these horizontal workers organisations — in shop-floor basis, in multinationals,
depends on the worker’s organisational strength and subjective maturity within their
respective national homes. It is so established a correlation between the workers association’s
possibilities of international expansion and the degree of development regarding its forming as
working class in each country. Based on these prepositions a critique on the clearly shown
limits of the workers movements in several points of the emerging organisationa! chain —
specifically in Europe and in Brazil. It is asked about the relationship between the so-called
“globalisation” and the emergence of these international organisational workers nets. It is
presented a critique on simplistic interpretations regarding the “globalism” and
“transnationalism” of the present capitalist society movement. Finally, as the Brazilian
participation in these supranational organisations are being analysed, it is being asked in which
lines these organisations will have to fight, as a conditions to a significant (national and
mternational) development: 1t is affirmed that they will have to do this in the space of public
power, as political national fights for the rnight of free organisation, specifically for the right to
organise themselves freely inside the companies. The possibilities that the focused experiences
leave open onwards to an effective workers internationalism are discussed
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INTRODUCAQO

Algumas formas de organizagdo de carater internacional acompanham a historia do
movimento operario desde o comego do capitalismo. Essa antiga tradi¢do construiu-se, no
entanto, apoiada em aglutinacdes partidarias ou sindicais portadoras de uma solidariedade
historica em sentido amplo, unificadas em torno de metas de longo prazo e projetos
programaticos de realizagdo futura. A novidade dos dias atuais esta na formagdo de
organizagdes internacionais de outro tipo que, embora quase sempre surgindo e desaparecendo
em trajetorias de curta duragfio, o fazem de forma recorrente, reunindo trabalhadores de
diversos paises por dentro das empresas multinacionais, em torno de problemas comuns

inseridos numa pauta de agio conjunta imediata.

Os exemplos mais estaveis ¢ de maior visibilidade desse novo tipo de organizagdo
internacional dos trabalhadores sdo os Comités de Empresa Europeus (doravante denominados
CEE), instituidos legalmente em 1994 e cujo niimero cresce consideravelmente desde entdo.
Os Comités Europeus estdao apoiados em determinagdo legal que atinge todas as empresas
sediadas em mais de um pais da Umdo Européia e sdo compostos por delegagdes de
trabalhadores correspondentes a cada uma das unidades nacionais da multinacional. Os grupos
empresariais que contam com um CEE estdo obrigados, a0 menos formalmente, a fornecer a
esse organismo de trabalhadores todas as informagdes relevantes relacionadas a admissoes e
demissdes de pessoal, mudangas tecnologicas, alteragdes na localizacdo das plantas, situa¢do

econdmico-financeira das empresas, metas de produgio, direitos sociais dos trabalhadores, etc.

Conquanto os impactos praticos da atuagdo dos CEE sobre o movimento operario
sejam, até¢ aqui, de pequena monta e desiguais e apesar de despertarem reagdes bastante

diferenciadas dos analistas e militantes (no limite, chegam a receber, de observadores mais



céticos, a qualificagdo de instrumentos de manobra da Unido Européia), essas novas formas de
organizagdo ja se envolveram em pelo menos um episodio de ampla repercussao, a eurogreve
da Renault, ocorrida em 1997 (iniciando-se em Vilvoorde, na Bélgica, com adesdo posterior
de outras unidades, o0 movimento chegou a extrapolar os limites intramuros da empresa ao
desencadear amplas manifestagdes de protesto contra o desemprego em varios paises da Unido
Européia); ¢ ja contracenaram, como coadjuvantes, em reivindicagdes e acordos diversos. Nao
poderiam ser ignoradas numa apreciagdo de conjunto sobre as novas formas de articulagdo

internacional dos operarios, baseadas nas empresas multinacionais.

Aos Comités de Empresa Europeus juntam-se outros Orgdos precursores, como € 0
caso dos primeiros Comités de Empresa Mundiais, ja existentes em diversas multinacionais. O
Comité Mundial da Volkswagen, por exemplo, constituido em 1999, conta com uma

representacdo dos trabalhadores das filiais brasileiras da Empresa.

No que diz respeito a participagdo brasileira nesse género de organizag@o, caberia
registrar varios outros precedentes: ha a experiéncia de organismos nio institucionalizados
criados no interior de grandes corporagdes, como no grupo Gerdau, onde uma reunido com
delegagdes operarias de varios paises incluiu o Brasil e tragou uma plataforma de
reivindicacdes praticas. Numa visdo panoramica limitada aos metalurgicos, ressalvando que se
registram experiéncias analogas em outras categorias de trabalhadores industriais brasileiros,
destacam-se formas ativas de organiza¢do internacional na Mercedes, na Volks e na Ford,
onde, embora em ftrajetorias de curto prazo e revelando saltos de descontinuidade, ja se
teceram lagos de agdo imediata com os trabalhadores de outras filiais ou das respectivas

matrizes, estruturadas em outros paises.

Apesar de serem experiéncias internacionais ainda difusas, elas ja permitem, a um
observador mais atento, o registro preliminar de uma importante relagdo: a formagao dessas
organizagdes operarias internacionais no chdo-da-fabrica nem sempre esta mais avangada ali
onde mais se desenvolve a internacionalizagio do capital. Para atesta-lo, basta que se verifique
a auséncia de fatos significativos, no que se refere a esse tipo de organizacdo, dentro dos

Estados Unidos, centro por exceléncia das grandes mutagdes do capitalismo atual. As



iniciativas desse género podem apresentar-se mais avangadas no Canada do que nos Estados
Unidos, na Bélgica do que na Inglaterra, etc. Cabe lembrar, conforme ja se mencionou acima,
que a experiéncia pioneira da primeira eurogreve irradiou-se a partir da Bélgica (unidade de
Vilvoorde da Renault) e ndo no coragdo industrial do sistema capitalista mundial. E, se o foco
da analise se detiver no Brasil, também nd3o se encontrara, aqui, uma relacdo linear entre a
internacionaliza¢do da produgdo e o avango da organizag¢do internacional dos operarios. Por
exemplo: dentro de uma das maiores multinacionais do complexo automotivo brasileiro, a

FIAT, inexistem organizagdes operarias com incursdes internacionais.

Tais evidéncias levam a conclusdo de que a expansio internacional das organizagdes
operarias, dentro das multinacionais, longe de avangar sob a ac¢do determinista da assim
chamada globaliza¢do, depende da anterior expansido e consolidagdo de organizagdes
operarias fabris no contexto nacional. Entdo se diria que a organizag@o operaria supranacional
ndo avanga no espago vazio, como na nebulosa dimensdo imaterial com que se costuma
qualificar, na literatura corrente sobre a globalizacdo, o espago das marchas e contramarchas
do capital ficticio. Expandem-se, sim, no interior das multinacionais, mas o fazem
impulsionadas, em ritmos diferenciados, por for¢as de propulsdo nacionais, fortemente

dependentes das suas raizes plantadas nos terrenos de distintos Estados-Nagao.

Os comités internacionais, formais ou informais, enfrentam, invariavelmente, a
multiplicidade de tradi¢des dos seus participantes. Suas agles confrontam-se com diferentes
legislagdes nacionais e variadas correlagdes de forgas que, em cada pais, marcam as lutas de
classes, abrindo, em cada caso, diferentes horizontes sobre o que poderdo promover nos
horizontes temporais mais proximos; e sdo colocadas em pratica por figurantes de dramas
nacionais especificos, numa diversidade de graus de preparo, de vontade e de potencialidades

imediatas.

Por 1ss0, as recentes incursdes internacionais das organizagdes operarias no chio-da-
fabrica parecem incompreensiveis se eventualmente vistas como um percurso de

autodesenvolvimento. A historia, a situag@o atual e as perspectivas desse tipo de organizagio
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fabril parecem avangar sobre espagos internacionais na medida e até onde o permitem as suas

raizes nacionais.

Essa aproximagao preliminar ao fendmeno revela um outro foco de interesse, dessa vez
no plano teorico: as observagdes quanto a lenta, porém persistente expansdo das formas
internacionais de organizagdo dos operarios sugere questionamentos a teorias bem
estabelecidas no universo académico. E notorio que, ao longo dos Gltimos 15 a 20 anos, pelo
menos, ganharam muito destaque as teses que associam as transformag¢des em curso no mundo
do trabalho a uma certa crise da sociedade salarial; no extremo, os estudos mais especulativos
chegam a predizer o fim da sociedade estruturada com base no trabalho. Para essas teorias, 0s
fatos aqui referidos trazem algumas dificuldades. A expansdo das articulagdes internacionais
entre trabalhadores de multinacionais sdo fatos recentes. Nessa medida, em principto,
aparentam ser problematicos para os novos paradigmas teoricos que se apdiam no pressuposto
do envelhecimento das formas de solidariedade apoiadas no trabalho. Além disso, as formas
de organizagdo aqui mencionadas estdo nascendo no chdo-da-fabrica, sdo organizagoes
fundadas na empresa. Suas potencialidades podem ser indiretamente aferidas, numa primeira
aproximagdo ao problema, se se levam em conta as dificuldades que foram antepostas a sua

formacao pelas forgas patronais e estatais.

Seguindo-se por esses caminhos, os elementos colhidos da realidade presente parecem
trazer de volta, ainda que sob um primeiro olhar, a solidariedade de classe dos trabalhadores.
Nessa medida, evocam as bases fundadoras dessa identidade, isto €, a contradi¢do fundamental
entre o capital ¢ o trabalho. Essa problematica conduz o pensamento critico rumo a uma gama
de questdes muito polémicas: a formagao das classes sociais, as lutas de classes e, no mesmo

campo conceitual, a inevitavel questdo do Estado.

Uma solidariedade de classe aparentemente alargada para espagos internacionais;
formas de organizacio que se expandem, desde anos recentes, no interior das empresas; uma
capacidade ja demonstrada de ultrapassar os muros da empresa (ou do setor) para gerar efeitos
importantes no cenario maior da sociedade: ai estdo elementos para uma nova analise do

processo de formagdo da consciéncia de classe dos trabalhadores em suas atuais relagdes com



o Estado. Todos esses problemas que envolvem a recente historia dos comités multinacionais
de trabalhadores parecem contrariar as teorias que véem o trabalho e os centros de produgio

mergulharem numa entropia mortal.

Contudo, a recente expansdo dessas experiéncias de organizagio e de atividade
coletiva, cuja riqueza de determinagdes se insinua ja nos primeiros olhares que se lancem
sobre elas, nio conta, ainda, no Brasil, com uma literatura analitica razoavelmente extensa,
como seria de se esperar dada a aparente originalidade do fendmeno e considerando-se a gama
de questdes tedricas que ele suscita no campo das ciéncias historicas, da economia politica, da
sociologia, da teoria das organizagdes, etc. Nao seria exagero afirmar que essa literatura
inexiste no Brasil na forma de acervo organizado, limitando-se, exclusivamente, a breves
referéncias embutidas em textos sindicais ou em analises académicas em si mesmas dirigidas
para outros focos. Inclusive na Europa, onde a histéria dos Comités de Empresa Europeus (em
sua forma legal) ja se aproxima do marco inicial de uma década, a literatura sobre 0 assunto €

limitada, embora incomparavelmente mais ampla que a produzida no Brasil.

Essa insuficiéncia de estudos sobre o tema justifica a presente tese, objetivando uma
reflexdo sistematica sobre um fendmeno atual que, no entanto, vem sendo alvo, apenas, de
anotagdes @ margem, em notas de rodapé ou em alusdes apresentadas muito de passagem na

literatura especializada.

A alusdo a especializagdo, por sua vez, aponta para um conjunto de questdes que se
apresentaram desde a formulagio das intengdes relativas ao desenvolvimento do estudo
visado. Porque, para viabiliza-lo, foi preciso antes relaxar as fronteiras que delimitam os
territorios dos diferentes cursos na area das ciéncias humanas, tal como predominantemente
configurados numa tradigdo académica bastante aberta a influéncias positivistas. O objeto
proposto enuncia-se muito singelamente: organizagdes operarias em via de internacionalizagdo
mediante experiéncias primordiais e tateantes. Mas a sua discussdo exige uma caracterizagdo
das transformagdes em curso na base econdémica da sociedade capitalista, assim como impde
incursdes na esfera da politica e nos dominios dessa entidade nebulosa, controversa nas

interpretagdes que fomenta e altamente opressiva na sua existéncia concreta: o Estado. Para



dar conta de determinagdes situadas na confluéncia desses multiplos elementos, ndo havia

como prescindir de uma abordagem muitidisciplinar.

Esta ndo seria uma tese, por exemplo, de Teona das Organizagdes, nem de Sociologia
do Trabalho — mas, a0 mesmo tempo, teria que ser uma coisa e outra ¢ mais ainda, pois diz

respeito, também, a Economia Politica, a Historia e as Ciéncias Politicas.

A teoria de Marx, que desde ja se assume como referencial, simplificaria esses dilemas
formais, indicando ser esta uma tese no campo do Materialismo Historico, embora essa
solugdo, bastante simples e limpida, provavelmente ativaria sinais de interrogagao e criaria
dificuldades para o enquadramento académico, afeito as delimitagdes mais esquematicas. Em
todo caso, ¢ um estudo que, certamente, pode ser absorvido pela esfera da Administragdo
Publica, por conta da ampla abrangéncia da sua respectiva competéncia, oficialmente
atribuida.

Isso posto, resta esclarecer uma questdo mais substantiva: com que metodologia
desenvolver a pesquisa? Diante de um conjunto de informagdes primarias € secundarias sobre
essas redes emergentes de organizagdo operaria, que se disseminam por dentro das
multinacionais, num espaco além-fronteiras, como direcionar uma discussdo que ao menos
tente produzir alguns esclarecimentos mais profundos que a mera descri¢do dos dados — teis,
nessa medida, a coletividade cientifica e, especialmente, aos trabalhadores, que, afinal, sdo os

principais protagonistas nesse género de agio que se quer conhecer mais sistematicamente?

Que seja permitida, aqui, uma breve digressdo: consta que Lenin muito apreciava uma
fala do Fausto de Goethe: - a teoria é seca, meu caro, mas a drvore da vida é sempre verde.
Conquanto essa predilegio literaria de Lenin sugira um ponto de vista substancialmente
correto quanto a superioridade da pratica sobre a teoria, talvez essa Gltima pudesse ser pintada,
com alguma condescendéncia, em cores menos cinzentas. A teoria pode corresponder a uma
reflexdo ativa sobre a experiéncia e, sendo assim, mantém-se aberta a penetragdo de correntes
vivas que, mesmo mantendo-a seca, aproxima-a estreitamente da arvore da vida. Enquanto

codificagdo de experiéncias coletivamente vivenciadas, a teoria ¢ construida com a mesma
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matéria das experiéncias em via de constituicio dindmica na atualidade. Portanto, podera ser

muito proficuo um didlogo entre esses polos — entre a teoria e a pratica em curso.

Eis um caminho metodolégico aparentemente fecundo: para orientar o pensamento
rumo aquela sinfese de multiplas determinagdes a que se refere Marx em suas observagdes
sobre 0 método na economia politica, que a teoria questione a pratica atual, busque
seletivamente em seu corpo conceitual as perguntas a serem dirigidas aos fatos novos e, por

esses meios, deflagre o processo de elaboragio do conhecimento pretendido.

No lugar destinado ao objeto do estudo, ha uma forma especifica de orgamzagdo
operaria. Em principio, cercada de hipoteses dispares: poderia ser, talvez, uma criagfio
arbitraria, arquitetada pela imaginagio de vanguardas nem sempre realistas; mas, também em
principio, poderia ndo sé-lo. Com que pardmetros se lograria a identificacio da natureza desse
objeto aparentemente tdo simples? A teoria (marxista) nos diz que a historia da humanidade
(irrestritamente) tem sido a historia das lutas de classes. Se as observagdes colhidas indicarem
que esses organismos efetivamente resultam de lutas de classes, estaria afastada a hipotese do
artificialismo, reconhecida a sua vitalidade ¢, consequentemente, abertos novos espagos para
prosseguir-se na busca de um conhecimento especifico sobre a sua dindmica ¢ condigdes de
existéncia. Se tais organizagOes condensam lutas em sua historia, em que estagio elas s¢
encontram? Em sua génese e desenvolvimento, as classes envolvidas comparecem com

consciéncia de classe?

Contudo, seria improprio conduzir a abordagem a essas questdes de forma linear ¢
direta, sem travar determinados embates paralelos - que nfio seriam polémicas com teorias
cujos fundamentos epistemoldgicos estio muito distantes do marxismo, alvo de amplas ¢
conhecidas discussdes passadas, de tal modo que um retormno a elas seria ocioso. Tem-se em
vista 0os embates com essa outra variedade de teorias, alids de estatuto epistemologico nem
sempre explicito, das quais se pode dizer que gravitam em tormo do marxismo; pois, uma das
suas caracteristicas comuns € a descoberta de mudancas recentes de tal ordem fundamentais na
estrutura da sociedade capitalista que teriam tormado sem efeito as categorias analiticas

marxistas. Anote-se que, para a matoria desses trabalthos, as transformagdes sociais referidas,



longe de resultarem de abalos revolucionarios daquele tipo que costuma separar as eras
historicas, instalaram-se por assim dizer silenciosamente, como decorréncia imediata do
desenvolvimento de fatores supostamente autdnomos (a tecnologia, sobretudo). Em
conseqiiéncia dessas transformagdes, estariam a caminho da morte o trabalho assalariado, as
classes, a identidade de classe. Essas teorias ndo poderiam ser ignoradas aqui, ndo somente
porque interpdem objegdes fortemente taxativas aos pressupostos a partir dos quais se
desenvolve uma tese como esta, virtualmente negando sua legitimidade, mas também porque
sao obje¢des que encontram respaldo em amplos segmentos das ciéncias humanas no mundo
académico. Por tudo isso, a discussdo indicada nos paragrafos anteriores precisaria estar

precedida e acompanhada por um debate sobre essas mortes anunciadas.

E, além disso, ha o problema dos Estados nacionais. Sobre eles também pairam
duvidas: estariam morrendo? Caso afirmativo, a pesquisa os desprezaria e seguiria outros
rumos; caso negativo, ou seja, se os Estados efetivamente importam, se agem como fatores
tangiveis e ponderaveis no desenvolvimento das formas organizatorias ja indicadas como
objeto desta tese, novas perguntas se fariam obrigatorias: que modalidade de interferéncia os
Estados nacionais exercem sobre essas novas formas organizatorias dos operarios? Ou,
invertendo o sentido da pergunta: qual a atitude dos operarios, quando organizados nessas

cadeias internacionais, ou em suas bases precursoras, diante desses Orgdos de poder?

Deve-se partir, portanto, de uma discussio tedrica’. Que ndo sera, porém, uma
discussdo em aberto; pois a teoria apresenta meandros ilimitados, nos quais sempre se corre o
risco de um giro a esmo ou, mais perigosamente, de uma exposicio formalista descolada das
perguntas sugeridas pela pesquisa empirica. Parte-se de uma discussdo tedrica, sim, mas com a
preocupagdo presente de encontrar as pistas e os enquadramentos capazes de dar consisténcia
as perguntas acima esbogadas, visando torna-las mais finamente orientadas para o
esclarecimento das multiplas determinagdes que se deseja construir em torno dos dados

obtidos na observagdo imediata.

1 L . 5 - ~ ra—
Lowy (1998:215-216), referenciando-se em Bourdieu, afirma que nenhuma inovagdo e nenhuma estratégia de
subversdo ou de critica no conhecimento do social é eficaz se nio mobiliza ‘o capital do saber acumulado’.
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Por outro lado, cabe esclarecer em que consistem os dados pesquisados, que aqui se

oferecem a analise critica.

Para levanta-los, levou-se em conta as orientagdes previstas no Projeto aprovado no
Exame de Quahificagdo. Optou-se por uma concentragio da pesquisa em polos operarios
especificos, selecionados: os locais onde a organizagdio operaria coloca-se a frente ¢
desempenha uma fungéo de referencial, com forga de irradiagdo. O universo pesquisado ndo
foi, portanto, o conjunto das organizagGes operarias construidas no interior das multinacionais
sediadas no Brasil, mas, concentradamente, aquele subconjunto mais representativo das
tradigdes de luta e organizacio independentes: os metalirgicos do ABC paulista,

especificando as grandes montadoras do setor automotivo.

Por outro lado, em fun¢do do carater internacional das organiza¢des fabris em analise,
e considerando que estio mais visiveis no interior das multinacionais européias, uma parte da
pesquisa foi feita na Furopa, com o objetivo de destacar os elementos da génese e

desenvolvimento dessas organizagoes.

Finalmente, observou-se uma outra restrigdo metodologica: uma delimitagio do tempo
historico analisado. O estudo limita-se aos anos 1990-1999, quando se verifica uma disposigéo
mais explicita (a0 menos em suas resolugdes escritas) da Central Unica dos Trabathadores
(CUT) em reforgar suas organizagcoes por local de trabalho, ndio obstante o refluxo do
movimento em seu conjunto, ao tempo em que comegam as primeiras incursdes praticas dos
operarios fabris brasileiros no espago internacional (dentro das multinacionais). Na Europa, foi

este o periodo da legalizacio e expansio dos CEE.

A pesquisa, no Brasil, consistiu em entrevistas com liderangas operarias
representativas das articulagdes internacionais em andamento nas principais montadoras do
ABC paulista, com assessores sindicais diversos € no levantamento de amplo material
publicado por entidades sindicais; a maior parte da documentagdo reunida foi fornecida pela

Confederag@o Nacional dos Metalurgicos (CNM/CUT). Simultaneamente, foram pesquisados
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documentos no setor de documentago do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, bem como de

outras entidades, como a Escola Sindical Sao Paulo.

Foram entrevistados: um membro da Executiva do Sindicato Metaltirgico do ABC;
liderangas das Comissdes de Fabrica da Mercedes Benz, da Volkswagen e da Ford - todos
esses simultaneamente responsaveis pelas articulagdes internacionais nessas empresas; um
membro da Executiva da Confederagdo Nacional dos Metaltrgicos e participante das
articulagdes internacionais do Grupo Gerdau. Entre os assessores: um dos dirigentes da Escola
Sindical Sdo Paulo; instrutores de formagdo em Sao Bernardo e técnicos da subsegdo do
DIEESE no ABC. Ainda em Sao Paulo, foi entrevistado um representante sueco no Comité de
Empresa Europeu da Atlas Copco-Uniroc. Em Salvador, um dirigente do Sindiquimica,

participante das articulagdes internacionais com os quimicos alemaes.

A parte européia da pesquisa teve como postos de observagdo direta a Franga e a
Espanha, onde foram feitas entrevistas e obtidos material informativo e de analise,
principalmente atraves da CFDT e CC.OO, respectivamente em Paris ¢ em Madrid.
Indiretamente, foram obtidas informagdes também da Alemanha, mediante publicagdes em
idioma espanhol editadas pelo Comité Intercentros da Volkswagen, pelo /G Metall, pela
Federagdo Internacional dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas-FITIM e pelo grupo de

oposi¢do ao sindicato alemdo dos quimicos, 0 Chemie-Kreis.

A pesquisa européia concentrou-se, também, entre os metalurgicos e, mais
particularmente, no setor automotivo. Na Franga, além do material escrito recolhido,
sobretudo na CFDT, foram ouvidos um Secretario da Federagdo Metalurgica da CFDT e um
assessor. O Parti des Travailleurs forneceu um conjunto do seu periddico informativo. Na
Espanha, foram entrevistados: um dos representantes espanhois no Comité Europeu da
Renault; o Secretario Internacional da Federagdo Metalurgica das CC.OO; o coordenador da
assessoria econdomica dessa Federagdo; o sociologo da Federagdo referida; dois Diretores da
Federagdo de Comunicagdo e Transporte das CC.OO. Na Fundacion 1 " de Mayo, orgao de
pesquisa das CC.OO, foram ouvidos dois historiadores e um sociologo. Entre os textos

reunidos, particularmente importante foi um rascunho intitulado £/ derecho de informacion y



consulta desde el punto de vista de los representantes de los trabajadores de empresas filiales
— resultante de um seminario organizado por Bruno Estrada, assessor da Federagdo
Metaltrgica das CC.00. Esse documento traz a simula das falas dos delegados espanhois
(filiados as CC.00) nos diversos CEE, abordando os mais importantes aspectos da
experiéncia desses orgdos (alguns trechos desse importante documento estdo publicados nos
Anexos a esta tese). Foram feitas consultas no arquivo da Fundacion 1 "de Mayo e no Setor de
Documentagdo das CC.00. A pesquisa desenvolvida na Europa, conquanto dirigida para os
dois paises ja mencionados, esteve formalmente vinculada, sob a orientagdo do Prof. Michael
Lowy, a Universidade de Paris-8, em cuja Biblioteca foram desenvolvidas as leituras de

aprofundamento previstas no Projeto aprovado no Exame de Qualificacio.

A tese apresenta-se estruturada em duas partes, com um total de cinco capitulos, alem

desta Introducido e das Conclusdes.

Os dois primeiros capitulos compdem a Primeira Parte da tese e discutem os

referenciais teoricos assumidos:

No Primeiro Capitulo, pergunta-se pelas for¢as motrizes das organizagdes estudadas.
Seu objetivo ainda ndo € o de chegar a uma resposta, mas o de enquadrar a pergunta segundo
parametros teoricos orientadores. Essas cadeias internacionalistas de organizagdo e agdo
operaria - sdo elas organizagdes animadas e impulsionadas pelas lutas de classes? Pergunta

demasiadamente ampla, caberia reformula-la segundo enunciados mais detalhados.

Em primeiro lugar, o que dizer das objegdes tedricas acima mencionadas, que
desconsideram o papel estruturante do trabalho, ignoram e esvaziam o poder analitico de
categorias tais como o valor, a forga de trabalho, as classes, a luta de classes, a identidade de
classes? Essa polémica ¢ desenvolvida em duas frentes, a da teoria no seu sentido mais
abstrato (com as necessarias incursdes na teoria do valor ¢ na critica da economia politica,
conforme Marx) e a da interpretagdio quanto a natureza da reestrutura¢do contemporanea que

afeta a base produtiva da sociedade capitalista.



Em segundo lugar: ndo obstante a localizagdo prévia e genérica do marxismo como
referencial tedrico, em que vertente especifica desse vasto continente, sabidamente crivado por
interpretagdes variadas, sera conduzido o entendimento quanto ao processo de formagao dos
operarios como classe? Que peso especifico joga a organizagdo da classe? (Questdo
fundamental, ressalte-se, pois € a organizagdo, em uma de suas formas concretas, que se
propde como objeto central ao presente estudo). Finalmente, complementando a mesma
pergunta, que fungfo particular se atribui as organiza¢des operarias nascidas dentro das

empresas para o formar-se da classe?

O Segundo Capitulo prossegue e encerra as discussdes teoricas basicas, o0s
pressupostos da tese. Seu ponto de partida € a critica aos autores que fazem uma conexdo sem
mediagdes entre as mudangas {de um tipo suposto) em andamento na esfera do Estado e as
determinacdes econdmicas, especificamente 0s processos de concentragdo e centralizagdo do
capital. Nessas teorizagdes, o novo Estado ndo se torna compreensivel a partir das
determinagdes que lhes sdo proprias, mas apenas como decorréncia de fendmenos econdmicos
geralmente vinculados a um impreciso conceito de globalizagdo. Abstraindo-se as imprecisdes
conceituais da globalizag¢do, deixando-as para um debate na Segunda Parte da Tese, interessa
nessa altura expor em destaque a critica ao reducionismo implicito nesse enfoque, e para 1sso
se busca uma alternativa, uma teoria ndo determinista do Estado. Essa ¢ a primeira
preocupagdo presente no capitulo. Em seguida, sob dois outros subtitulos, expdem-se as
mutagdes em curso que fazem crescer aceleradamente as tensdes no campo dos Estados
nacionais, sejam aquelas que transparecem nas relagdes interestatais, no interior do sistema
imperialista, sejam aquelas outras que os afetam por dentro, nas suas relagdes com as classes

dominadas da sociedade atual.

Esses dois capitulos iniciais completam o arcabougo teorico a partir dos quais se inicia
uma aproximacao aos dados da pesquisa, e deles resultam algumas linhas de debate a serem

desenvolvidas mais a fundo nos capitulos seguintes.

Segue-se a Segunda Parte da tese, onde se entra no mérito da pesquisa realizada e das

questdes concretas que suscitou; ai se agrupam o terceiro, quarto € quinto capitulos:






