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O CEPAS é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, que tem por objetivo contri-
buir para o desenvolvimento do movimento sindical na Bahia, particularmente
através da produgdo e divulga¢cdo de uma literatura de formacdo sindical bdsica,
acessivel aos trabalhadores.



A CARAIBA METAIS S/A é uma das mais importantes

empresas do ramo metaliurgico na Bahia.
Unica empresa no Brasil voltada para a produgcdo do cobre
primério, a CARAIBA originou-se de um empreendimento
do grupo Baby Pignatari, na década de 70. Atualmente é
uma estatal, controlada pelo BNDES.

A CARAIBA é composta por uma mina de cobre,
localizada no municipio de Jaguarari (BA), e por uma meta-
lurgia, na area do Pélo Petrogquimico de Camacari.

O nivel de consciéncia e de organizacao dos trabalha-
dores da CARAIBA tem evoluido de maneira significativa.
Uma atuante Comissdao de Fabrica existe desde 1985. Nesse
ano os trabalhadores sustentaram uma greve durante 7 djas,
que terminou parcialmente vitoriosa. Dois anos depois, em
abril de 1987, eclodiu outra greve, que durou 15 dramaticos
dias.

Este Caderno é um relato da greve de abril de 1987 da
CARAIBA METAIS, relato pessoal, feito por um militante
da base participante direto nos acontecimentos. Acredita-
mos que trata-se de  uma importante con tribuicgo para
todos aqueles que se preocupam com a elevacdo do nivel
de consciéncia e de organizacdo dos trabalhadores baianos.

Salvador, junho de 1987.

Equipe CEPAS



APRESENTAGAO

Apesar do avango no espago democratico conquistado pelos brasileiros,
ainda existem dispositivos de lei que, se ndo chegam a impedir manifestacdes
reivindicatérias, pelo menos permitem que as retaliagbes por parte dos patrdes
figuem impunes. Infelizmente as leis existentes sdo impotentes para fazer preva-
lecer a justica quando ela é requerida. Os fatos que sucederam & justa greve dos
trabalhadores da Caraiba Metais servem como exemplo gritante do desrespeito
a lei, impune com o beneplacito da Justica do Trabalho.

E incrivel como, embora se fale tanto em progresso social no Brasil, os diri-
gentes patronais teimem em dar aos movimentos grevistas um carater de bader-
na social e, irracionalmente, considera-los como ‘‘um caso de policia’’, quando
sdo eles mesmos que langam os trabalhadores na luta por melhorias salariais.

Talvez por isso mesmo as greves, consideradas pelo trabalhador como seu
Gltimo recurso, quase sempre assumem um aspecto de choque entre emprega-
dos e patrdes, cuja gravidade é medida pela intransigéncia destes ultimos. Sua
prepoténcia, o desprezo que eles tém demonstrado para com os trabalhadores
e para com suas organizacOes, tém levado os operarios a serem mais unidos e
combativos.

Quanto ao movimento paredista ocorrido na Caraiba Metais, ndo for um
fato isolado e inconsequente; ele s6 chegou a ser despertado dada a posicdo de
indiferenga com que os trabalhadores foram tratados e também veio a recrudes-
cer gragas a intransigéncia por parte dos dirigentes da Empresa.

Se, entretanto, no decorrer do movimento, os animos dos trabalhadores
chegaram a se exaltar em palavras, nas a¢oes eles se mostraram ordeiros, pacifi-
cos e respeitadores. Tal ndo foi a atitude de alguns chefes que partiram para
atitudes indelicadas e provocadoras.

Mas, o mais grave em tudo foi o prejuizo material e econdmico imposto
a Empresa por parte de seus dirigentes; afinal de contas, para um pais em crise
econdmica, o fato de uma empresa estatal causar uma perda diaria acima de
um milhdo de ddlares deveria ser considerado uma coisa séria. Entretanto, é
digno de se estranhar com que naturalidade tais prejuizos sdo assimilados pelos
6rgdos superiores que controlam as estatais, sem que ao menos seus dirigentes
sejam admoestados como causadores dos danos.

Por tudo isso, os fatos aqui narrados deverdo servir muito mais como um
alerta aos dirigentes da Caraiba Metais do que propriamente um relato histérico
da greve relatado aos seus trabalhadores atuais e futuros.

Salvador, junho de 1987
COMISSAO DE FABRICA DA CARAIBA METAIS



Por haverem se mostrado coerentes com a luta
de todos, combativos e de espirito altruista, al-
guns dos nossos companheiros da Metalurgia e
da Mina Caraiba foram perseguidos e injusta-
mente demitidos. Por estarem acima dos demais,
quanto ao desprendimento e nobreza dos seus
atos, a eles dedico o presente trabalho.

A. MAX

PROLOGO

Ao absorver as corporagOes artesanais e concentrar os trabalhadores sob
um mesmo teto, o nascente sistema burgués do século XV engendrou desde o
seu nascedouro uma contradi¢do indissocidvel ao Capitalismo: apesar deste cara-
ter coletivo do trabalho, sua finalidade ndo era outra sendo a apropria¢do da
forgca de trabalho, mas a unido das pessoas permitiu também a unido de idéias e
facilitou aos trabalhadores a criagdo de associacGes destinadas a agir em defesa
de seus interesses.

De |4 para cé a industria modernizou-se e inimeras praticas de racionaliza-
¢do da produgdo, aliadas a conceitos filosoficos, procuraram estabelecer uma
disciplina produtiva com uma indisfargdvel intencdo de prejudicar a unidade da
classe operaria. Entretantc, a forma da elaboragdo industrial comp®e-se de ope-
racOes interdependentes, isto €, um trabalhador depende do outro a fim de se
chegar ao produto final. Isto torna dificil, sendo impossivel, evitar-se o desen-
volvimento de uma solidariedade entre os operdrios. E a contragosto que 0s
patroes véem isto e sempre fizera/m 0 maximo para anular tal sentimento. Hoje
em dia ja é possivel notar que a distdncia entre o trabalhador bracal e o buro-
crata estd muito mais proxima do que num passado distante; prova disto é a
mistura heterogénea encontrada nas manifestagdes de protestos e greves, onde
se confraternizam e se ddo as m3aos o humilde operdrio, o supervisor e o traba
lhador intelectual.

— "Mas isso € inadmissivel; é um perigo!”’ — diria um prospero diretor de
industria. E é a pura verdade! E inadmissivel para ele; € um verdadeiro perigo
para ele; quando as relacdes entre os trabalhadores passam a ser solidarias, o
alicerce da exploracdo da mao-de-obra estd minado.

A cada dia que passa, maior se torna o perigo contra a exploracdo do ho-
mem pelo homem, pois maior tem sido o nimero dos movimentos de protesto
ou de reivindicacdo que toma conta das ruas ou de setores de trabalho, des
pertando os trabalhadores para a luta em prol de seus legitimos direitos.



I-ANTECEDENTES
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O PLANO CRUZADO

Antes de mais nada quero afirmar que n3o compete a este trabalho, anali-
sar detidamente o contelido, as causas e as particularidades do Plano Cruzado,
estabelecido com o aval do presidente Sarney, em fins de fevereiro de 1986;
0 que somos forgados a apresentar, ainda que de uma forma muito elementar,
sdo os efeitos refletidos na economia do pais, doze meses apos a sua decretagdo.
Somos forgados também a reconhecer naquele plano econdémico, trés fatores
correlatos. Primeiro: a situagcdo econémica do pais chegou a se tornar insuporta-
vel naguela ocasiao, quando a inflacdo passou a ser incontrolavel, apesar das
seguidas tentativas do Governo, procurando nos empresarios um ‘“‘acordo de
cavalheiros’’ e, nos dirigentes das classes trabathadoras, um ‘‘Pacto Social’* —
instrumentos para refrear o remoinho inflacionario.

Tudo foi em vdo! O primeiro dos instrumentos ndo chegou a se concreti-
zar porque a avidez de lucros, a gandncia exagerada, é a esséncia predominante
da burguesia e o seu carater mesquinho ndo comporta cavatheiros. Quanto aos
trabalhadores, em que poderia contribuir uma classe que ja vinha de longa data
com seus saldrios aviltados por uma correcdo manipulada e corroidos por seis
meses de inflagdo? Além disso, o lucro do empresario brasileiro é igual ou maior
do que o lucro auferido pelos empresdrios de outros paises; mas, os salarios pa-
gos no Brasil sdo irrisérios, quando se faz essa comparagdo. Como pois exigir
sacrificios de quem ja é sacrificado? De outro lado, a certeza antecipada do
lucro obtido em aplicagdes financeiras havia estimulado a especulacdo em detri-
mento da produc¢do. Para que arriscar o capital na agricuitura, na pecudria, na
industria ou no comércio se o dinheiro langado na especulagdo tinha um retorno
apreciavel? Em vista de tudo isto, ndo se criava mais empregos; e como absorver
as novas levas de trabalhadores surgidas anualmente com um crescimento popu-
lacional que representa quase trés milhdes?

Segundo fator: dadas as circunstancias acima descritas, tornava-se impos-
sivel para o Governo Federal permanecer indiferente a essa situa¢do e a na¢3o
inteira compreendia a necessidade urgente de uma reforma na politica econo-
mica. O clamor nacional teve como resposta o Plano Cruzado |, com carater de
““choque econémico’” uma vez que ELIMINOU A ORTN (fator de corregdo e
previsor do indice inflacionario}; CONGELOU O PRECO DE TODOS 0OS PRO-
DUTOS, ALUGUEIS E SALARIOS, POR UM ANO:; estabeleceu a VALORI-
ZACAO DO CRUZADO com a tabela corretiva; INSTITUIU A OTN (com valor
fixo por um ano) e RESTRINGIU AS VENDAS A PRAZO

&




Como 4 afirmei, ndo é objeto deste trabalho a andlise do acerto ou erros
contidos no Plano Cruzado |. Desejo apenas apontar o rumo que tomou o mal-
fadado Plano e o desfecho que tornou-se inevitdvel. E tudo comeca justamente
af, onde, aparentemente, todos os fatores geradores da inflagdo foram atacados
de uma sé vez. S6 aparentemente, pois um deles ficou de fora: o servigo da divi-
da externa que exigia um pagamento anual de quase US$ 10 bilh3es, forgando
o Pafs a limitar a sua importagdo e exportar o maximo que pudesse. O proprio
presidente Sarney confessou arrasado que o Brasil remeteu para o exterior, s6
a titulo de divida externa US$ 56 bilhdes, de 1980 a 1985. O servigo da divida
externa chegou a exigir o desembolso de 4,7% do PIB, no ano passado. SO para
se ter uma idéia mais clara, para que o Brasil pudesse pagar o servigo da divida
externa em 1985, teve que comprometer mais de 75% do superavit da balanga
comercial, gerado ao longo de todo o ano. Nenhuma nacdo aglienta vender
cada vez mais e ver-se sem fundos para suas despesas. Poucas sdo as alternativas
para se minorar esse mal: aumentar o prego dos bens de servigo (dgua, luz, tele-
fone e servigo postal), dos combustiveis e/ou emitir letras de cdmbio — todas
estas medidas sdo inflacionarias.

Terceiro fator: os rumos da economia sdo um tanto confusos e 0s econo-
mistas, criando um linguajar especifico ao tratar do assunto (o chamado econo-
més), confundem ainda mais o poder de andlise do cidaddo comum. Mas, mes-
mo ndo compreendendo a integra, os trabalhadores e as donas de casa compre-
enderam a esséncia do Plano Cruzado |: se o objetivo era manter os pregos das
mercadorias inalterados por um ano, entdo estavam dispostos a apoia-lo; e foi
o que fizeram, investindo-se na funcdo de '‘fiscais do Sarney’’.

Assim, o choque econémico embutido no Plano Cruzado | representou
algo como uma corda puxada repentinamente, tendo em uma de suas extremi-
dades todos os fatores que causaram a inflagdo (menos uma, como ja vimos).
O primeiro pux3o na corda foi dado pelos ministros da drea econdmica, com o
aval do presidente da Republica; os “‘fiscais do Sarney’’ deram apenas uma mao-
zinha.

Aos poucos foram surgindo pressdes contra o Plano Cruzado | — praticas
de indisciplina ao tabelamento, boicotes, sonega¢do etc. As chamadas classes
produtoras (industriais e pecuaristas, principalmente), usaram todos os meios
para se apresentarem como vitimas da reforma econdmica, quando na verdade,
se houve vitima, ela deve ser representada pela classe trabalhadora que sé possui
uma coisa para vender: sua for¢a de trabalho. Os fatores que atuaram contra
a chamada meta INFLACAO ZERO, tinham e tém muito mais fdlego do que
se julga e antes do final de 86, o Plano Cruzado | agonizava. O Ministro Dil-
son Funaro insistia veementemente em ndo corrigir as falhas embutidas no
“pacote’’ e procurava aglientar a situacdo, pelo menos até apds a eleicdo de
15 de novembro.

Passado o vendaval eleitoreiro, af sim, o paciente Plano Cruzado recebeu
um tratamento de choque para sair do estado de coma no qual se encontrava.S6
que ainda desta vez as causas residuais do primeiro choque continuaram intoca-
das. Os técnicos da drea econdmica do Governo preferiram conter 0 monstro
“‘consumo exagerado’’ — os automdveis, que tinham um compulsério de 24%,
passaram a custar 104% mais caro, dos quais 60% s6 de IPI; os combustiveis
tiveram um aumento de 60% nos seus precos; cigarros e bebidas tiveram seus




precos dobrados, também o prego do agucar foi reajustado em 25% e as tarifas
pablicas ganharam um reajuste entre 40 e 80%. Como medida complementar, o
rendimento da poupanca passou a seguir a variacdo da LBC — Letra do Banco
Central; o Cruzado passou a ter mini-desvalorizagdo quase que didria e o BNH
foi extinto, passando o seu controle para a Caixa Econdmica Federal.

As medidas adotadas fizeram voltar o ciclo inflacionario logo no més se-
guinte. Segundo o DIEESE, os indices inflaciondrios de abril a novembro de 86,
que apresentavam apenas um digito, subiu em dezembro para 15,86%. Estava
resgabelecida a causa maior da corrosdo do poder aquisitivo das massas traba-
Ihadoras.

As explosBes grevistas pela reposi¢cdo do poder aquisitivo anterior ao Plano
Cruzado comecgaram a tomar conta das diversas categorias profissionais e até
mesmo os trabalhadores da rede de supermercados Paes Mendonga, cansados da
exploragdo que estavam sujeitos, passaram por cima de seus dirigentes sindicais
e deram um grande exemplo do poder da unidade, conquistando 100% de au-
mento nos saldrios.

NA CARAIBA METAIS

Os saldrios congelados em margo de 1986, por forga do Plano Cruzado |,
tiveram um reajuste de 9,2% a partir de setembro passado; mas, o que repre-
senta este numero quando os salarios dos empregados da Caraiba Metais estdo
totalmente defasados? Na verdade, a defasagem aumentou ainda mais, pois o
fndice de 9,2% foi tomado de uma inflagéo irreal — as sonega¢des de mercado-
ria, o boicote da carne e outros atos especulativos ja haviam corroido os salarios
num (ndice bem maior.

Por isso, a exemplo de outras categorias, os trabalhadores da C.M.S.A.
iniciaram um movimento pela reposi¢do salarial, exigindo 100% sobre os sala-
rios vigentes em margo de 86. A pauta de reivindicagdo foi entregue & Empresa
no dia 28 de janeiro deste ano. Desde entdo os dirigentes da Empresa vinham
protelando a negocia¢do e jogando a culpa nos escal®es superiores em Brasilia.
Sempre que se acertava uma reunido com a Comissjo de Negociacdo da Empre-
sa, na hora marcada, ou se transferia a data, ou os componentes da Comissdo
de Fébrica eram recebidos com desprezo. Estes fatos foram se repetindo até
gue representantes da Empresa solicitaram & Comissdo de Fébrica o adiamento

a Assembléia dos trabalhadores, marcada para o dia 1° de margo. Alegavam
eles que ndo seria justo realizar-se uma assembléia sem ter uma resposta da Em-
presa para a aprecia¢cdo dos trabalhadores. Em atendimento, a C.F. e os dirigen-
tes sindicais marcaram outra data, transferindo a Assembléia para o dia 24 do
mesmo més, nas dependéncias do Sindicato, s 19:00h.

Chegou o dia da Assembléia e as dependéncias do Sindicato dos MetalGr
gicos foram tomadas pelos trabalhadores da Caraiba Metais que esperavam com
ansiedade uma proposta por parte da Empresa Nada! Mais uma vez os represen-
tantes dos trabalhadores ndo tinham qualquer documento da Empresa propon
do a abertura da negociagcdo As criticas a8 atitude de indiferenga dos represen
tantes da Empresa somaram se ao 'nconformismo dos presentes, que aprovaram
por maioria absoluta a deflagracdo de uma greve de adverténcia para o dia 26 de




margo, quinta-feira, & zero hora, caso até 1 ndo fosse apresentada alguma pro-
posta séria para negociacdo.

A SITUACAO NA MINA

Os trabalhadores da metalurgia da Carariba estavam atrasados na sua deci-
sdo; a greve de adverténcia fora aprovada e j4 estava acontecendo a partir de
zero hora daquele mesmo dia (24.03), na Mina da Caraiba. A ades3o fora total
e contou com a participagdo de 100% do pessoal de turno e 80% do pessoal
administrativo, inclusive o pessoal das empreiteiras.

Outras categorias também aderiram ao movimento e até mesmo os popula-
res do Nucleo de Pilar, reforcando com os pais de alunos que decidiram ndo
mandar seus filhos ao Colégio. Também os funcionérios da Clinica S30 Marcos
cruzaram os bragos, ficando o atendimento restrito as emergéncias.

No decorrer da assembléia desse dia, um representante da CF da Mina este-
ve presente e no seu informe disse: “"— Qs dirigentes da Caraiba Metais tomam
atitudes antipopulares e denigrem o patriménio publico. Agora mesmo estd em
marcha uma politica de desmembramento da Mina com a Metalurgia e, se sabe-
mos disso é através de fontes oficiosas, ninguém denuncia nada. Que interesse
hd por trds desta manobra? Sabemos que isso n3o é outra coisa sendo um prepa-
rativo para a privatizagcdo da Empresa, com o possivel fechamento da Mina. Isto
significa em outras palavras, o desemprego de mais de um milhar de chefes de
familia e o desmantelamento do Projeto Caraiba’’.

E prosseguiu ele: ““— Enquanto isso, o Hospital do Curacd, mantido pela
Caraiba e administrado pela Clinica Sdo Marcos, também foi vitima da prepo-
téncia desses senhores em prejuizo de toda a populacio de Pilar. Por ordem dos
diretores da Caraiba Metais, foi retirado da administragdo do Hospital a Clinica
Sdo Marcos e, em seu lugar, foi assinado um contrato com a Clinica Pro-Mater,
ligada ao politico Jutahy Magalhdes e cujo sistema de trabalho promete ser ine-
ficiente, pois sabemos que os médicos dessa Clinica ganham por producio (1),
atraindo com isso, médicos de inj¢io de carreira e mal remunerados’’.

Os calorosos aplausos no final do informe do representante dos compa-
nheiros da Mina e do Nucleo de Pilar, foram um sinal de aprovagdo do movi-
mento, por parte dos presentes.
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Aos vinte e cinco de marc¢o, quarta-feira e véspera do dia marcado para o
infcio da greve de adverténcia na Metalurgia, dirigentes da Empresa iniciaram
manobras com o intuito de tentar dividir o movimento e influenciar na decisdo
dos trabalhadores de paralisar as atividades a partir de meia-noite.

As nove horas da manh3, os representantes dos trabalhadores foram chama
dos para uma reunido de negociacdo com os representantes da Empresa. Entre
tanto, em lugar de uma proposta digna de ser levada em consideracado, os nego
ciadores da Empresa expuseram que estavam autorizados a oferecer 30% a titu
lo de periculosidade, para todos os funcionarios da Caraiba, menos para aqueles
que ja percebiam esse direito (329 pessoas) e os que entraram com processo na
Justi¢a do Trabalho.

A primeira vista esta proposta parecia ser atraente, pois representava um
aumento real de 30% sobre o saldrio pago em fevereiro desse ano. Mas, exami-
nada mais detidamente, nota-se que existe algo de estranho por trds desta pro-
posta; afinal, hd trés anos os trabalhadores da Caraiba vém lutando para adqui
rir o direito & periculosidade (alguns ja a conseguiram e muitos outros estdo
com acdo na Justiga) e, repentinamente, a Empresa passou a achar que todos
tém esse direito — alguma coisa ndo estava certo! Como o niumero de pessoas
que estd com ag¢do na Justica n3o é pequeno (cerca de 500), a manobra sorra-
teira visava contemplar apenas uma parcela dos trabalhadores, deixando de lado
aqueles que j& percebem os 30% e os que aguardam a decisdo da Justica. Com
esta manobra, além da economia global, a Empresa iria provocar uma cisdo no
movimento sindical, desmoralizando a sua lideranga na drea. A comprovagio
veio depois: uma vez apresentada a simula da ata de reunifo, constando a pro-
posta, o representante da Empresa recusou-se a assina-la. J4 que os negociadores
da Empresa negaram-se a assinar o documento onde estava inserida a proposta,
a Comissdo representativa dos trabalhadores deixou de considera-la.

Mas, desesperados com a possibilidade da eclosdo da greve, o Sr. Garrido
(Superintendente de Recursos Humanos), acompanhado do Sr. Edson Rios,
percorreu as dependéncias da Empresa, reunindo os setores e tentando explicar
diretamente aos trabalhadores a proposta feita pela manh3 e que a Comiss3o de
Negociag3o rejeitara. Era a Gltima tentativa para provocar a divisdo entre os
trabalhadores. Ndo adiantou o esforgo; as pessoas que ouviram a sua exposicao,
fizeram-no ver que a Empresa teve dois meses de prazo para apresentar uma
proposta sincera e ndo o fez; como, pois, discutir sobre aquilo no Gltimo ins-
tante? Além disso, fizeram-no ver também que a decisdo de uma assembléia é







