CVM CENTRO DE ESTUDOS VICTOR MEYER

Projeto: Recuperac¢ao do acervo da ORM - Politica Operaria

DUAS EXPERIENCIAS DOS METALURGICOS BAHIANOS:

OS CASOS CESMEL E ACOS DO BRASIL

Publicacdo do CEPAS - Centro de Estudos, Pesquisa e Assessoria Sindical
publicado em: 1985
Documento digitalizado em: 18.09.2010

Fante: Acervo Perv FalcAn



duas experiéncias dos
metallirgicos baianos:

0OS cCasos

CESMEL e
ACOS do BRASIL

a convengcao 87 da oit




uma publicacdo do ; e
cepas - centro de estudos, pesquisas e assessoria sindical
caixa postal 7003 pituba :

salvador - ba

SUMARIO

i R e A R e W Wl i S i
Duas experiéncias dos metalirgicos baianos:

e g Lo e e S R e M S SPS 2
200 ACOSBOEBRRNIE . . .o . i i 10
ANEXO: ;

A Convencdo 87 daOIT ....... N o nadet) Ly i6

o CEPAS‘ é uma sociec_lade civil, sem fins lucrativos, que tem por objetivo contri-
buir para o desen_volvxmento do movimento sindical na Bahia, particularmente
através da producdo e divilgacdo de uma literatura de formacio sincical bdsica
acessivel aos trabalhadores, :



APRESENTACAO

A recente expansdo do parque industrial baiano teve como
consequéncia a concentragdo de um significativo contigente de
operariado urbano na regido metropolitana de Salvador. No seu
dia a dia, essa massa operdria tem acumulado inimeras experién-
cias de luta e de resisténcia contra as relacGes de trabalho que lhe
sdo impostas. Mas pouca ou quase nada existe de reglstros escritos
dessas experiéncias.

Na Bahia, desconhece-se uma literatura especializada que,
do ponto de vista do interesse dos trabalhadores, dé conta das
-relacbes capital X trabalho vigentes entre nds. Esta lacuna ndo
mais se justifica, quando o operariado baiano dd os primeiros
passos para emergir, como classe, no cendario politico. Foi o que se
verificou no movimento reinvindicativo de agosto/setembro do
corrente ano. Primeiro, os eletricitarios paralizaram as suas ativi-
dades, reivindicando melhorias salariais, em seguida, os metalar-
gicos da CARAIBA METAIS fizeram o mesmo,; 3o mesmo tempo,
os téxteis do CIA estiveram em permanente mobilizacdo pela
renovacdo do acordo salarial. Finalmente, o movimento culminou
com a greve geral dos trabalhadores do POLO PETROQUIMICO
que pela primeira vez paralizou aquele complexo industrial.

Os CADERNOS DO CEPAS representam uma pequena
parcela de contribuicdo para o preenchimento dessa lacuna. E seu
objetivo divulgar documentos de interesse do movimento sindical
e abrir espaco para a andlise e divulgacdo das experiéncias mais
significativas do movimento operdrio na Bahia. Esperamos que o
surgimento destes Cadernos estimule outros setores a também
darem a sua contribuicdo para o surgimento de uma literatura
especializada, voltada para os interesses dos trabalhadores na Bahia.

Setembro de 1985



1. O CASO CESMVMEL

M

Um dos mais importantes episédios das lutas dos trabalha-
dores metalurgicos da Bahia, no periodo 78/80, é o da CESMEL.
E também um dos episédios onde a frieza dos patrées, a cumplici-
dade das autoridades constituidas e a complacéncia da Justica do
Trabalho, se somaram da maneira a mais perversa contra os in-

teresses dos trabalhadores.

A EMPRESA

CESMEL S/A — INDUSTRIA
METALURGICA, localizada no km
75 da Rodovia BR-324 (Piraja).
Atividades principais: projeto, fabri-
cacdo e montagem de estruturas
metélicas; calderaria. Acionista ma-
joritario:  ULISSES BARBOSA
FILHO, atual presidente do SINDI-
CATO DAS INDUSTRIAS META-
LURGICAS DO ESTADO DA
BAHIA.

Trata-se de uma das mais an-
tigas indGstrias metallrgicas da
Bahia. Comegou a funcionar em
1958, num barraco de madeira no
bairro de Caminho de Areia, e
cresceu vertiginosamente. Tanto
que, alguns anos depois, se trans-
feriu para o Piraja (Brasilgds), onde
montou  modernas  instalagGes,
numa &rea construfda de 14.000m?.

Em 1976, ano em que possi-
velmente comegou o seu declinio,
a Empresa contava com 360 em-
pregados na producdo e 62 na
administragdo, sem contar a mio

de obra de firmas empreiteiras.
Nesse ano a CESMEL ja estava
trabalhando com apenas 50% de
sua capacidade instalada. Mesmo
assim, mantinha a sua lideranca no
setor de estruturas metalicas na
Bahia.

A taxa de lucro da CESMEL
era alta. O balango do exercicio de
1975 acusou um lucro liquido de
cerca de 15% sobre o valor do seu
patrimonio. CLEMILDES NUNES,
membro da atual diretoria do Sin-
dicato dos Metallrgicos, trabalhou
na CESMEL desde 1974. Primeiro,
através de empreiteira MORENO.
Depois, a partir de 1975, como
empregado da CESMEL, na fungdo
de encarregado da drea de pintura.
Ele recorda-se bem dessa fase durea
da Empresa:

“A CESMEL era uma Empresa
boa. Pagava bem. Eu viajava muito,
com a turma de montagem externa.
Em algumas cidades, guando a
gente chegava, éramos logo conhe-
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cidos como “a turma da CESMEL",
porque as didrias eram boas e 3
gente se hospedava bem. Hoje,
muitos companheiros tem saydades
daquels épocs’’.

Mas esta bondade da CESMEL
ndo era gratyita. Os patr8es ndo
costumavam dar nada de graca aos
seus empregados. A CESMEL exigia
produgdo e para isso chegava
mesmo a se utilizar de apelos de-
magégicos. Sem esconder a sua re-
volta pelo que mais tarde veic a
ocorrer, CLEMILDES prossegue
em suas lembrangas:.

“ULISSES BARBQSA, dono
da CESMEL, gostava de apelar para
a demagogia ao falar com os empre-
gados. Certa vez eu o vi quase se
ajoelhar nos pés dos empregados,
pedindo pelo amor de Deus que
ajudassem a CESMEL pois sb assim
ele poderia ajudar aos trabalhado-
res. Os trabalhadores correspon-
diam, dando duro na produgdo. Os
lucros eram bem elevados. N&s que
trabalhdvamos na montagem exter-
na — eu, Toninho, Paulo Afonso,
Maneco, Branddo, e outros que ndo
se metiam muito no movimento —
nos tinhamos acesso a dados que
mostravam os elevadas lucros. Mas

em 1980, quando iniciou a parada,
o Sr. ULISSES nunca mais pisou
os pés na fabrica. Os trabalhadores
foram deixados a sua prépria sorte”.

Em 1980, quando se deu a
greve @ posterior fechamento da fa-
brica, a Empresa contava com 179
empregados na producao e 21 na
administragdo. Computando-se os
dependentes, cerca de 700 pessoas.

A CRISE

Em 1978, a situagdo da CES-
MEL comecou a se modificar. As
relagBes da Empresa com os seus
empregados ja ndo eram as mesmas.
Comecou a ocorrer muita confusdo
administrativa. Alguns contratos de
fornecimentos importantes passa-
ram a ndo ser cumpridos. Os tra-
balhadores ndo entendiam bem o
que se passava. O relato do Clemil-
des ilustra esta situagdo:

0 fraeasso comegouem 1976,
quando Ulisses colocou o seu filho,
LUIS ALBERTO BARBOSA, como
diretor da fabrica. Era um incompe-
tente. Muitas obras foram perdidas
por causa dele. Logo que a CES-
MEL fechou, em 1980, ela.colocou
um antincio no jornal, procurando
emprego. Mas j4 existia uma firma
de aluminio aberta para ele, em
Minas Gerais”’.

“E xistia uma outra empresa de
propriedade do Ulissses, a COFER.
Esta empresa era a fornecedora de
ferro para a CESMEL. Sabia-se que
havia uma jogada af, poisa COFER
faturava 0 mesmo material duas ou

. trésvezes, a @ CESMEL pagava’’.

“Em 1978, a coisa se agravou

(9B, quando o -grupo J. TORQUATO
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entrou como socio da CESMEL.
Soube-se que outro grupo, a CIAN
também entrou na histéria, mas a
gente desconfiava que era um grupo
fantasma porque, la dentro, nin-
guém conhecia nada sobre ele”.

"Quando a CESMEL fechou,
disseram que foi porque a J. TOR-
QUATO ndo efetuou o pagamento
da compra da sociedade. Durante a
crise, quando a gente reclamava os
saldrios atrasados, diziam que a CES-

SES BARBOSA ¢é forte. Além da
CESMEL daqui, da sua participa-
cdo na COFER e da firma de alumi-
nio que abriu para o seu filho em
Minas, ele tem uma outra fabrica
em Recife, também chamada CES-
MELY

“Outro motivo do fracasso da
CESMEL, foram as irresponsabilida-
des do Engo. RAIMUNDO SAM-
PAIQ, responsével técnico. Ele assi-
nava os contratos das obras, tomava

MEL ndo tinhadinheiro. Masisso era

adiantado parte do pagamento e de-
conversa fiada. O grupo do ULIS-

pois abandonava a obra.”

A NEGOCIATA

Na verdade, o que estava por tras da crise da CESMEL era a tentativa de uma
grande negociata. Tanto que, mais tarde, o caso CESMEL passaria a ser conhecido
como o maior “crime do colarinho branco’” dos Gltimos anos na Bahia.

Em 1978, a CESMEL planejou multiplicar por 4 o seu capital social, sem que
um tostdo fosse desembolsado pelos donos da Empresa. O dinheiro viria de em-
préstimos vantajosos do Banco do Nordeste e do Banco do Brasil. Para que este
ambicioso plano fosse implementado, seria necessario um projeto de expansdo
das atividades, em associagdo com um grupo econdmico de fora.

Nesta fase € que entra na historia o empresério carioca, Raimundo Saboia
Pessoa, presidente do grupo J. TORQUATO COMERCIO E INDUSTRIA S/A,
com sede no Rio de Janeira, Este grupo € integrado pelas sequintes empresas:
CIAN — COMPANHIA DE AGCOS DO NORDESTE (Recife); COMPANHIA DE
EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS (Rio de Janeiro); e COMPANHIA PARAI-
BANA DE METAIS (Paraiba).

Sendo proprietdrio de 80% do capital da CESMEL, Ulisses Barbosa Filho, as-
sinou com o grupo J. Torquato um termo de compromisso que estabelecia o se-
guinte:

— Ulisses se comprometia a elevar o capital social da CESMEL de 20 para 80
milhdes;

— o direito de subscricdo das agdes resultantes deste aumento de capital era
transferido ao grupo J. TORQUATO, por Ulisses;

— o grupo J. Torquato se comprometia a subscrever integralmente as acoes
resultantes do aumento de capital;

— o dinheiro necessdrio para isto, seria obtido pelo grupo J. Torquato junto
ao Banco do Nordeste e ao Banco do Brasil, mediante a apresentagio de um proje-
to de expansdo das atividades e aumento do nimero de empregados da CESMEL.
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Através do acordo acima, a J. TORQUATO assumiu a dire¢do da CESMEL.
Os empréstimos foram realmente obtidos e em montante bem superior ao previsto
na transagdo: 46 milhdes no Banco do Nordeste e 71 milhdes no Banco do Brasil.
Com uma Unica diferenga: nenhum tostdo foi aplicado na CESMEL.

Deve ser notado que estamos falando sempre de dinheiro a pregos de 1978.
Para se ter uma idéia de quanto isto representaria hoje, multiplicar os valores cita-

dos por 150 (aprox., jul/85).

A GREVE

O ano de 1979 foi critico para
os trabalhadores da CESMEL. Neste
ano comegou o seu calvdrio, que
iria ter uma tréagica conclusdo em
maio de 1980.

Ja em janeiro de 1979, come-
caram os atrasos de pagamento. Os
trabalhadores se mobilizaram e pres-
sionaram a empresa, conseguindo a
normalizacdo do pagamento. A par-
tir de junho/79, os atrasos passaram
a ser constantes. Per trés meses se-

guidos, os trabalhadores receberam
apenas vales. Os trabalhadores ape-
laram para o Sindicato, mas a dire-
toria do mesmo ndo tomou nenhu-
ma providéncia. A Empresa conti-
nuou atrasando os pagamentos: pa-
gava uma semana, um meés, mas nio
quitava os saldrios atrasados. As ve-
zes, quem tinha saldrio mais alto,
recebia apenas 50%.

De agosto a novembro, os pa-
gamentos foram mais ou menos
normais. Em dezembro, ndo paga-
ram o 139 A paciéncia dos traba-
ihadores estava terminandc e todos
se dirigiram em massa ao Sindicato.
O clima de revolta era visivel. Pres-
sionados, os patrdes pagaram o 139
e mantiveram os pagamentos mais
ou menos normais até abril/80. Em
maio o pagamento ndo saiu. No fim
do més. a Empresa deu um vale de

apenas 500 cruzeiros a cada empre-
gado. Os trabalhadores decretaram
greve e pararam a fabrica.

Nesta época, existia na CES-
MEL um grupo de operarios ligados
a OPOSICAO SINDICAL META-
LURGICA. O grupo era formado
por Clemildes, Fernando, Paulo
Afonso, o Vigilante e outros. Foi
este grupo que liderou a parada.

PRINCIPAIS MOMENTOS DA
GREVE, RELEMBRADOS POR
CLEMILDES

“Quando em 1979 comegaram
os atrasos de pagamento, nés come-
camos a mobilizar o pessoal para le-
vantar a cabeca. Na Empresa traba-
lhavam quatro membros da direto-
ria do Sindicato: Jorge, Cesar Flo-
réncio, Carlindo e Normando. Esse
pessoal ndo mechia uma palha. Ao
contrério, o que fazia era apontar a
gente. Eu, por exemplo, fui chama-
do vdrias vezes ao escritério para re-
ceber adverténcias’’.

“‘Com a continuidade dos atra-
sos, tentamos pressionar o sindicato
para assumir o movimento. Mas o
seu presidente, o Manoel Santos,
ndo tomou nenhuma providéncia.



“’Quando o pagamento nao saiu
em maio, o clima de revolta era
muito grande. Partimos para a greve
independentemente do Sindicato. O
grupo avangado era formado por
cerca de 10 pessoas, 5 trabalhavam
comigo e 4 trabalhavam na metalur-
gia. Combinamos que, se 0 pagamen-
to ndo saisse, parariamos a féabrica.
O Vigilante ficou encarregado de
tocar a sirene, dando o sinal parao
inicio da greve. Apoés estes acertos,
partimos para fazer o trabalho boca
a boca”.

“Cerca de 6 companheiros, li-
gados a administragdo da Empresa,
disseram que ndo parariam em hi-
potese alguma. Os companheiros
mais exaltados defendiam que, se
necessario, deveria ser usada violén-
cia para obriga-los a pararem. Eu
duvidava de um companheiro {um
coroa) que trabalhava no almoxari-
fado. Quando ficou confirmado que
0 pagamento ndo ia sair de forma
nenhuma, o Vigilante fez soar a si-
rene da fabrica. O companheiro do
almoxarifado foi o primeiro a parar
e trancar o almoxarifado. Njo foi
preciso usar de violéncia contra ne-
nhum companheiro. A paralisacdo
foi total”’,

"Logo apés a parada, chama-
mos a Oposi¢do Sindical para diri-
gir o movimento. Eu, Benjamin,
Edlauro, Alcides e outros compa-
nheiros da Oposigdo, fizemos uma
assembléia sem a presenca do Sin-
dicato e af foi decidido que sO se
voltaria ao trabalho quando o pa-
gamento saisse!

"0 pessoal da Oposicdo atuou
bastante, se virou durante a parada.
Fizemos manifestagdes, passeatas,
faixas. A Oposigdo acompanhou os

trabalhadores em todos os contatos
com as autoridades."

*'Q Sindicato, dirigido pelo
Manoel Santos, em quase nada aju-
dou o movimento. Melhor dizendo,
s6 fez atrapalhar, amaciando as coi-
sas ou acusando os membros da
Opaosicao’’.

"Logo no infcio, um ponto
critico foi a sustentagdo financeira
dos grevistas e seus familiares. A
Oposicdo langou um bdnus para ar-
recadar recursos na populagdo. Esta
campanha deu um bom dinheiro
mas ndo foi suficiente para garantir
uma longa paralisagdo. Mais tarde,
fomos acusados de desviar o dinhei-
ro arrecadado com estes bonus, por
pessoas ligadas ao Manoel Santos!

¥YNo comeco da parada, o Sindicato

se comprometeu a mandar uma fei-
ra para os grevistas. Fiz parte da Co-
missdao que ficou encarregada da
compra dos mantimentos e da sua
distribuicdo. Para a primeira com-
pra, o dinheiro foi fornecido sem
problemas. Para a segunda, s saiu
a puiso. Depois, o Sr. Manoel San-
tos publicou no jornal do Sindicato
que estava fornecendo leite e comes-
tfveis durante todo o periodo da
greve.”

“Tentamos vérias vezes sensi-
bilizar as autoridades. Tivemos va-
rias reunides com oSr. IVANILSON
TRINDADE, Delegado Regional do
Trabalho. Fomos & Secretaria de
Bem Estar Social e & Secretaria do
Trabalho. O Secretéario do Trabalho,
na época, era o Sr. MANGEL CAS-
TRO, atual prefeito de Salvador.
Fizemos duas reunides com ele, e
em nada adiantou. Ele s6 sabia nos
dizer que a CESMEL era uma em-



presa privada, e o Estado ndo pode-
ria intervir, que o primeiro passo
deveria ser dado pela diretoria da
CESMEL",

“Em todos os contatos que
mantivemos com as autoridades,
ndo se notava nenhuma boa vonta-
de em resolver o problema dos tra-
balhadores. Numa das audiéncias
na Justica do Trabalho, o Juiz da
12 Junta teve a petuldncia de dizer:
— vamos respeitar o Sr. Ulisses Bar-
bosa, pela pessoa que ele é. Todos
os trabalhadores estavam 14 e isto
foi dito a frente dos trabalhadores.
O pessoal saiu revoltado. Voltamos
a procurar a Secretaria do Trabalho,
e o Sr. Manoel Castro se recusou a
nos receber sem a preseng¢a do Pre-
sidente do Sindicato. Fomos cacar
0 Mancel Santos e quando chega-
mos |4, acompanhado por ele, so
ouvimos a mesma enrolada de sem-
pre”’.

“Logo que decretamos a gre-
ve, os patroes abandonaram a fa-
brica. O Sr. Pimentel, diretor finan-
ceiro, apareceu algumas vezes para
dialogar. Depois, também sumiu,
porque os animos comeg¢aram a se
acirrar. Como ele ndo tinha nenhu-

ma solug¢do para apresentar, os tra-
balhadores sentiram na pele que a
coisa estava ficando preta e comeca-
ram a perder a paciéncia. Teve um
momento em que quase atacaram o
Pimentel. Pegaram o carro dele e
queriam virar’'.

“Numa destas discussGes com
o Sr. Pimentel, ele disse que ia pa-
gar, ia pagar, e que daria um murro
na cara de quem duvidasse dele. Eu
ndo consegui suportar tanto cinis-
mo e respondi que, antes dele levan-
tar o brago para dar o0 murro, eu en-
fiava uma peixeira nele. Logo depois
desse incidente, apareceu um cara
estranho 14, me procurando e per-
guntando o motivo das minhas amea-
¢as a um diretor da Empresa. A mi-
nha respdta foi perguntar o queele
faria se visse os filhos dele passando
fome. Ele ndo me deu nenhuma res-
posta e foi embora. Nao sei se era
da policia ou intermedidrio, sd sei
que era estranho ao meio. Depois fi-
camos sabendo que ele veio porque
o Carlos Figueredo, que trabalhava
na 4rea de financas da CESMEL, co-
municou o incidente a Policia Fede-
ral. Hoje, este Carlos trabalha na Pe-
nitencidria Lemos de Brito. Nio
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houve nenhum outro caso de inter-
vencdo da policia ou perseguigcdo
policial’.

A QUESTAO TRABALHISTA

A greve da CESMEL ndo teve
fim. O vale de Cr$ 500 recebido no
fim de maio/80, foi o ultimo paga-
mento que os trabalhadores recebe-
ram da Empresa. Os saldrios atrasa-
dos, férias, 139 e demais direitos
trabalhistas ndo foram pagos até ho-
je. Por isso, o caso CESMEL é tam-
bém conhecido como o maior es-
candalo trabalhista dos uGltimos
anos na Bahia.

Quando a greve foi decretada,
os proprietarios e responsaveis pela
direcio da CESMEL praticamente
abandonaram a fébrica. Os trabalha-
dores emn greve |4 ficaram, ndo s6
para aguardar a solugdo do proble-
ma, como também para montar
guarda e vigilancia ao maguindrio e
demais instalacdes. No inicio, fica-
ram todos. Com o tempo, foram se
esgotando as esperangas de uma so-
lucdo favordvel, por mais remota
que fosse. Entdo, os trabalhadores
foram se dispersando, cada um pro-
videnciando uma nova Carteira de
Trabalho, para batalhar um empre-
go em outro lugar.

Um grupo de cerca de 10 tra-
balhadores, permaneceu acampado
na fabrica até aproximadamente
marco de 1981. Nesta data, o Sindi-
cato resolveu contratar vigiidncia
para tomar conta das instalagOes.
S6 apds isso, os ultimos trabalhado-
res se retiraram.

A questdo dos trabalhadores
da CESMEL corre até hoje na Justi-

¢a do Trabalho. Muitos lances ocor-
ridos durante esta questio ndo es-
tdo bem esclarecidos para os traba-
lhadores. Um deles é o da venda de
algumas mdquinas. Outro € o do lei-
|80 dos bens imdveis. Segue o relato
do Clemildes:

“Quando comegou a parada,
eu procurei o Dr. Rui Patherson,
advogado que dava assisténcia juri-
dica a Oposicdo. O Dr. Rui prepa-
rou uma procuragdo e eu levei para
colher as assinaturas de todos os
trabalhadores. Pretendiamos uma
acdo que possibilitasse a interven-
¢do do Banco Nacional do Norte,
que era o maior credor daCESMEL.
Se o BNC interviesse. colocariamos
a fabrica para funcionar e ela estaria
aberta até hoje. Isto era possivel
porque, nesta época, a CESMEL ti-
nha muitos contratos de forneci-
mento assinados,"

“Esta acdo ndo chegou a ser
iniciada, porque o Manoel Santos
preparou outra lista para entregar a
acdo ao Dr. Messias, advogado do
Sindicato. Circulou um boato di-
zendo que a nossa lista era coisa de
comunistas, e o pessoal ficou receo-
so de assinar. Jodo Procépio, solda-
dor, foi um dos que apareceu com
este papo, ndo sei se por falta de
conhecimento ou por md fé. Na
montagem, todos assinaram a lista
da Oposicdo, na metalurgia sé assi-
naram cerca de 10, que eram liga-
dos & Comissdo de Fabrica. Termi-
nou prevaiecendo a lista do Sindica-
to, sendo a agdc entregue ac Dr.
Messias !

Segundo os militantes da Opo-
sicdo Sindical, os trabalhadores ndo
confiavam no advogado do Sindica-
to, Dr. Messias. Eie era ao mesmo






