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armados de barras de ferro, facas e
cilindros de: chumbo envolios em
papeldo, percorrem a5 insialagdes
da using ¢, lveralmente, 1angem os
operarios para os locais de concen-
iragdo determinados. Através deste

donda obtiveram a reunifio de 600 a
BOD homens no prédio da Aciaria.

Enquadramenio da Massa

Os movimentos das rurbas sdo
rigidamente comandados ¢ coorde-
nados por ativistas, identifichveis
pela utilizaco de camisas de cores
padronizadas e correspondentes a
funcies determinadas. Os arivisias
orquesiram as “‘palavras de
ordem"’, percorrem as assembléias
para coagic o indecisos a impor a
vontade do comando de greve ¢, fi-
nalmente, orlentam os diversos seg-
mentos da turba, na iminéncia dos
conlraftos dirétos com 48 Fofcas
Legans,

Controle de Quarieirio

Esie processo ¢ desenvolvido
nos bairrps operarios para manter,
pela coacdo, o Estado de Greve o
para preservar o nivel de mobiliza-
40 da massa pperaria. Sao designa-
dos *‘Insperores de Quarteirdes',
que rém sob seu comando piguetes
wolantes, alguns dos quais motoriza-
dos, impedindo, por ameacas ¢ aira-
wes de acdes fisicaz de violéncia, o
deslocamento dos pperarios em di-
regiio & seus respectivos locais de
irabalhp. Fregientememe, funcio-
narios de mivel superior sio seguidos
em seus deslocamentos motoriza-
dos, 1endo seus veiculos particulares
abalroados ol mARHAos sob ameaca
concrela de colisdo, no sentido de
obsar seu comparecimemo ao local
de trabalho,

2w .U, 2w I3\ Ao
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Piquetes

Aluam nos acessos d usina, de
forma violenta ou, quando inibidos
pela vigilincia das F Legais,
medianie coagio psicologica, fil-
mando o8 funciondrios gue se¢ diri-
EEM @ $eus respectivos locais de (ra-
balho & ameagando-os de represdlias

contra seus familiares.

TATICAS

TECNICAS

Interdicio de Vias
de Transpories

Os acessos que, uilizados even-
tualmente pelns Forcas Legais, pos-
&AM ACATTElAr Uma ameaca 4 integri-
dade das posicies ocupadas pelos
ativisias, sio sistematicamente blo-
queados, com barricadas dos mais
diversos tipos, basiio de madeira
com pregos encravados e, ainda, pe-
o uso de composicoes lerrovidrias e
de veiculos aulomolorss com os
preuwmilicas furados, a Nm de difi-
cular sua remoclio.

Confecao e Emprego
de Ariefatos Caseiros

Us ativistas demonsiram gran-
de habilidade na fabricacio de *'co-

Dispersiio - Concentragio

Aplicada nos estdgios iniciais
da imervenglio do Exército, consiste
Em OCUPAr pontos criticos com pe-

uenos grupos de arivistas, obrigan-
o comando da Forga Legal a di-

luir seu poder de combare. Perma-
necem, assim os alivisias, com am-
pla liberdade de agldo para
concentrarem-s¢, com grande supe-
rioridade e a cavaleiro das diregdes
de atuvacdo mais favordveis, em
qualguer ponto desejado.

queteis Moloiov" e de bombas de I

confegdio caseira, coniendo balins,
Tais anefatos, de grande poder des-
trutivo, eram arremessados sobre 3
tropa, a distdncins em lorno de 50
meiros, no sentido de romper a rigi-
dez das formagdes ¢ de cnar as me-
lhores condigies para o chogue
COfPO-B-COTpo.

An2/5

CONFIDENCIAL

Minueto

Consiste na atracio de segmen-
tos das formagdes de Controle de
Distirbios de Civis (CDC) utiliza-
dns pelag Forcas Legais, através do
arremesso de projéeis ou fogos de
armas de pequenos calibres, desen-
cadeados por grupos de 10 a 12 aii-
vistas. Assim gue o dispositivo se ar-
ticula em busca do contato, forman-
do salientes voltados para a direcio
da ameaga, grupos de efetivos seme-
Ihantes aos acima descritos, atacam
os flancos vulneraveis da Forga, ge-
rados pela manobra anterior,
utilizando-se de armas de fogo, arie-




fatos, projétes diversos e do chogue
provocado por velculos em alta ve-
locidade,

Convém salientar que éstes pro-
Cess0s, (éonicas € taticas sdo defla-
grados, sucessiva ou simultanea-
mente, de acordo com a idéia de ma-
nobra do comando da greve.

Ox lideres ativisias sdo elemen-
tos experimentados e possuidores de
cursos de especializacio em Guerri-
Iha Urbana. Para auxilia-los,
uiilizam-se de um sistema de infor-
magdes, muito eficiente, incluindo
agentes em fodos o8 nivels da admi-
nistragdo da Empresa.

Emprego da Tropa

A fim de cumprir a ordem rece-
bida, o Comandanie da Brigada de-
cidiu, ds 082200 Nov, ocupar os
quaira porides principais e isolar 8
Aciaria, importante loco dos avivis-
lils.

Para 1510, contou inicialmentie,
com o 229 RIMiz (Yolia
Redonda/ R C Mec (-) se-
dizdo em \‘anglEﬂd: uma Cia do
2% BlMiz (Vila Militar/RJ).

Com o objetivo de iransmitir
ENsSinAMmMenios, apresentarcmos 2
cromologis dos aconiecimentos Que
s seguiram 4 ordem de emprego da

T T

Acoes Realizadas pelo
229 BIMtz (+)

082230 MNov — A panir desse
moamento, apos 8 ocupacio dos por-
(s, a 24,227 BliMiz passou a libe-
Far s passarelas que controdam a
enirada da Aciaria em poder dos ati-
vistas, ¢ a Companhia de apoio que
csiava em reserva foi posicionisda
face & Praga da Superintendéncia de
Operagoes Meclnicas (Praga da
SOM), tendo em visia um crescenie
apmento de grevisias nesse local. A
imenglio era impedir a junglio dos
alivisas da Aciaria com os da praga
ciadla.

Esperava-se gue por volia das
0200 horas da madrogads do dia (9
Moav cessassem as anividades dos gre-
visias, como era usual, Esies, po-
reim, permansceram em assembléa
por (oda a nodie. Alem disso, para-

AW, Uy 2ye T21200
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ram a queima de gis (oxico da uni-
dade conhecida como (T Gis, onde
seus controles acusavam sérios ris-
cos de explosio; ocuparam os 03
(irés) autos-fornos e as insialacdes
da rermo-elérica. Esses fatos acaba-
ram por obrigar a iniervengdo da
iropa do 227 BIMiz nessas insiala-
pies, ficando, entlo 1oda a Unidade
pulverizada no interior do complexo
sideriirgico,

0S0500 Mov — Devido ao cres:
cenie aumenio dos manifesiantes na
Praca da S0OM, o restanie da reserva
foi deslocado para a referida praga,
em reforgo & iropa ali posicionada.

90600 Nov — Aumentavi a
imensidade de cenas de inquictagio,
provocagiio e agresades isoladas
conira a tropa postada ao redor dos
ponbos principais da Aciaria e lrente
& Praca da S50M, 1endo o Comando
do 225 BIMiz cancelado a disiribui-
cilo de alimentagdo para os dois res-
1BUranics cxXisicnics proxXimos a pra-
ci em guesido.

021000 Nov — Um carro de
som, que se encomirava escondido
no interior da Aciaria, surgiu proxi-
mo & Avenida Central, iniciando um
trabalho de convencimento, com a
finalidade de atrair e instigar a mas-
sa da Praga da S0M para que refor-
gasse a pcupacdo da Aciaria, ulira-
passando a (ropa postada entre os
dois grupos humanos ali existentes.
Concomitantemente, & multiddo co-
mepou & alrar pédras, paus, peda-
cos de ferra, cal virgem ¢ outros ob-
jeios sobre & tropd, Ao mesmo em-
po em que um vagio da Rede Ferro-
vigriag Federal fiol empurrado de en-
contro d viatura 1/4 Ton (Jeep), que
sofreu grandes avarias (Avenida
Ceniral). As tentativas de apazigua-
menio por parie do Comandante do
227 BiIMiz, autoridade altamente
conhecida na cidade, junio aos ati-
vistas, foram infrutiferas.

Solicitagcio de Reforgo e
Fechamento dos Porloes

091100 Nov — O Comando da
Brigada concluiu pela necessidade
de reforgos, tendo em vista: o au-
mento da agressi dos ativis-
tas; indicios de uma iminenie acio
em forga sobre a ropa posiada en-
ire & Aciaria ¢ a Praca da SOM; e a
insuficiéneia de meios conter a
multidfio, cada vez mails numerosa ¢

agressiva. Fol entdo solicitado ao
Comandanie do Comando Militar
?huﬁulm:i:mr:nmw de (1 (um) Bata-
e s especializados em
controle de distrbios. Ao mesmo
tempo, foi decidido que os porides

seriam fechados a entrada de
operarios, a fim de evitar 0 aumento
de grevistas e ativistas no interior da

usina. As 091200 a sitvagfio estava
estabilizada, embora os grevistas
continuassem A provocar a tropa
com batidas de um ferro no outro e
arremessos esparsos de varios obje-
ios.

Operagies do 577 BI Mtz

091530 Mov — O Batalh#o re-
cebeu a seguinie missdo: “Mdr O,
ocupar a Praca da 50M e fazer a
jungio mn&:ﬂj!ﬂ.‘!‘.’ BIMiz, nague-

regido; ECD pr uir so-
bre a Aciaria’, o

Durante o estudo de sivuvagdo, o
Comandante verificou que 02 (duas)
turbas antepunham-se i progressio

Batalhdio; a primeira, cerca de
|.500 operdrios, pressionaram for-
temente o 19/27 BIMiz (Baialhfio
Acval) no Porido Sul e a segunda, em
tarng de 2.000 operarios, ocupavam
o conjunio da Praca da SOM —
Aciaria,

Diante destes obsticulos, o Co-
mandante expediu,
imediaiamente,uma O Op para o
em de sua Unidade.

091740 Mov — Poucos minutos
apis a expediciio da Ordem de Ope-
ragdes e a liberagiio dos Comandan-
tes de Companhia para que retor-
nassem 4 £ Kew, os manifestanmies,
como ¢ houvessem escutado a emis-
sio da manobra planejada, obsirui-
ram, iotalmenie, a Avenida Central,
empurrando vagdes por sobre a li-
nha férrea que delimita a8 Praga da
S50M, em sua orla Norte; simulia-
neamente, deslocaram, iambeém, 02
{dois) caminhdes da Empresa para o
ceniro da Praga, posicionando-se
para servirem de barricada e
lurando-lhes o5 pnms & fim de difi-
cultar sua

91900 Mov — CI Comandante
da Brigada determinou ao 577 Bl
Miz {+) que iniciasse seu desloca-
mentn da £ Reo & cumprisse sua
missdo. Ao adentrar pelo Pondo
Narte, ¢ Comandante do Batalhdo
observou que a Avenida Central ui-
nha sido blogueada por 02 (dois) va-
goes da Rede Ferrovifina Federal,
concluindo ser desvantajoso desem-
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barcar ¢ uir a pé, perfazendo
WM prErcunan aproximadamenic
1.50(m, através de uma via de aces-
so'com r.'hﬂﬂim lﬂnrnl.na

mudiﬁ-:nu # O Op, no que concerne

a Prog, Foi adapiado o
Dspao o irticinlment
mﬁﬁmmm,ﬁuu *l

conira a m.urh. a 2% Cia Fio, em
Esc it Dir, para forgar a turba a re-
IFEET pard os Gcessos entre os galpies
exisienies a Lesie da Praga ea 3 Cia
Fzo, como Esc de Ap. Pam a pro-
gressdo na Avenida Independéncia,
as «em BUCERsivOs, se-
pregaas o P14 miditaquectc
o m que 52
tornasse necessario. O Comandante
do Batalhfio decidiu deslocar-se com
a 1%/Bul Chogue da PMRJ, onde sc-
ri visto por todos os Comandantes
Subordinados. Ante a total indispo-
nibilidade do material-radio existen-
ie, as ordens seriam expedidas & voz
ou Jor gestos, o que seria facilindo
pﬂl Forma l:nl'h‘pll.'tl do Dupo-ado-

WI'HD Apds o tomada do
Dspo inicial, a tropa passou & ser
hossilizada pela mubliiddo, que de
forma - coordenada,  procurando

obsiar & progressdo uu:ln com
e Hﬂlitlnmchl:ri

= rl‘zd:n, barras de rmm;i:
abricagdo caseira ¢ **
Molotov'" foram lancados em pro-
fusdo, alguns escudos da
Cia da PMRJ e ferindo com
gravidade 02 (dois) soldados. Viatu-
ras, em velocidade, eram arremessa-
das contra a formagdo, somente
sendo detidas por tiros de adverién-
cia feitos pela tropa. A mulridio,
armada de barras de ferra e basides,
arremetia por todas as brechas da
formaclo, sendo repelida em com-
bares corpe-a-corpo, quer 4 baione-
A, quer com o uso de casseienes. A
1% Cia Fzo & 17 Pel da Cia Chogue
foram, emilo, desiacados para a
protegiio daguele Fl e se engajaram,
B pl.rl.i: dlqude momenie, em wm
cerrado ¢ penoso na linha
Fl‘lﬂ Brasil — Praga da CSM, ante
grupos de arivisias que :pliu\rnm i
Iiﬂir.:ndn “Minueio™, Hlﬂﬂn:ﬂ:
aurai al para dn:mm
dirego, plr:uflnnuﬂrem de surpre-
sa, em seus flancos, Protegido pela
1% Cia Fzo ( + Pel Chogue), ¢ Bata-
Ihdo wiimouw & limpeza da Praca da
CSN, havendo ultrapassado o Por-
1o Sul e recaleado a massa que ja se
hmvem > i-

rnth:mln disparos diretos a pu-tnr
do vinduto que conduz alternativa-

mente aquela instalagio e ap patip

E'E-

foi ateado fogo; o incén-
| do propagar-se, obri-
muiimmﬂ dos trmnb:lrus da

- : a
dﬁ‘-ﬂﬂ.vﬂ-ﬁ: j'ﬂ:ﬂlu com & ;
Fzo, fol atingida por fogos pm:lm.
junto ds escorilhas dos molorsias.

un
= i rui-
don % Torkel Dol Gehes da
praga, gque permancceu iluminada
tdo-somente pela chama dos fornos
da usina. Eram aproximadamenie
2200 hnru. eslava conguisiada a
Praga da SOM
Sem p:r:l.l de tempo, o Bata-
lhiio passou & reorganizacio, esta-
hutm:ndn uma defesa de perimetro

E fl-:t da . Aciaria, a 1°

{3"" ﬂluquun&r‘fﬂﬂ‘-':aﬁ

I:I a0 Hurlc. paralelamente 4
Fv,a 2% Cia Fzo

1) a Leste ¢ oo Sul, & 3* Cia
Fzo.

Foram mantidos em- Res Flm
da 21/22" BIMiz no centro da pra-
¢a, alé que, por volia das 2330 ho-
?& foi passivel contar com a 1! Cia

s !

Ducante toda a madrugada,
houve uma atuagio imema de pa-
trulhas. Alguns amotinados, que
haviam, retraido para além. da Fy,

m
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acionaram uma valvula de oxigénio,
pondo em risco, segundo os técni-

cos, a integridade da usina. Fol ne-

ip escoliar 05 bombeiros aé o
local para que eliminassem a amea-
¢, ma vez gue os amotinados bar.
ravam seu deslocamento. Enviou-se
wmal pairulha que, apds troca de (i
ros, rechacou os ativisias. Elemen-
105 ativisias retrairam para os silos
%l a da praga, soliciia-
ram permissio para deixarem a wsi-

na pacificamente, o que lhes fai *)
concedida

. A partir desse momenia,
& situacio s esiabilizou em 1odo o
perimetra, Com o fim do conflito,
poucos  grevisias com  bandeiras
brancas irazriam f{eridos para a pra-
¢a, onde eram prontamente atendi-
dos no Porifio Sul. Da Praga da
S0M foram evacuados pela ambu-
lancia da empresa 02 (dois) morios e
03 (ivésh feridos & bala, O aivisia
MOro com o crinip parido ¢ mais
D6 (seis) ferdos foram recolhidos
pela Policia de Vigildncia da usina
no  Pordo Sul. Foram feitos 15
(quinze) prisioneires e encaminha-
dos, inuE;mmmu. i Policia Fede-
ral, gque os identificon criminalmen-
te. A tropa sofren 05 (cinco) baixas,
sendo 02 (duas) com gravidade: 01
{um) sargento da 1% Cia Fro e 01
{uwm) saldado PM que tiveram fraiu-
ras dos oss0s do rosto,

Ocupacio da CSN

092230 Mov — D Comandante
da Brigada receben a solcitagdo do
Bispo de Volia Redonda, [, Waldir
Calhelros, para que pmia:;i:m de
wma reunido, nia qual estariam pre-
semes, além dos dois ciiados, o De-
putado Federal POT/RJ Juarez An-
tumes ¢ o Prefeio da Cidade, Dr
Klinger. Na reunidio, foi apresenta-
da pelos sindicalisias uma proposia
para que o Exéreho nilo imvestisse
na Aciaria, objeiivando desalojar os
amotinados. Compromelia-se, en-
tiio, o sindicaio a relirar os amoling-
dos, ordetramente, na madrugada
seguinie, desde que os mesmos ndo
Tossem identificados. Segundo o de-
putado, essa proposta era feila vi-
sando a evilar um enorme derrama-
mento de sangue e prejuizos mcalcuns
laveis. Como a missido recehida ere
poupar @ using © resabelocer a or-
dem, ¢ a acopacan da Aciaria, pela

dM- Y. 3 9
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[or¢a, provocaria o sacrificio de vi-
das humanas, o Comando da Briga-
da concordou com a proposta. As-
sim, em [D0E0 Nov, ooorrew a refl-
rada dos alivisias e grevisias enrin-
cheirados na Aciaria, ¢ a conseqien-
e ocupagio da mesma pela (nopi.

Conclusan

Esta 1eria sido para o EB ape-
nas mais uma das wirias greves
ocorridas nos Gllimos tempos na
CSN, em que a simples presenca do
Exéreito teria sido suficienie para
gue atos de agressfio, vandalismo,
eic, nlio ocorressem. Acrescenie-se
que grande parie dos soldados do
227 BIM12 1em scus pais Como metas
largicos. Uma simples intermedia-
¢lio conduzida pelo Comando da
Tropa, 1eria sido suficieme para ar-
refecer o5 Animos, No enanto, des-
13 vez o componamento das lideran-
¢as sindicais {oi diferenie. Mo acei-
taram dialogar com o Comando do
Batalhio e Euunm i agressio da
iropa do 22° BIMiz que, embora
possuindo munigio real, (inha em

SEUS res, imicialmenta, mu-
nigio de festim,
Assim, esses movimenios de

urbacdo da ordem ndo podem
;Tuhmudm de greve, devido s
tkenicas de confronto empregadas,
indicando uma preparacio de gru-

pos alivistas, Constando da fabrica-
¢do de ancfaios explosivos semi-
-iIndusiriais, construcio de barrica-
das, armaremamenio de material de
arremesso e um plano geral de acdo
que inchyd, mé, a nnnncﬁ?nwln en-
quanio scorresse o conllilo.

A ocupaciio dos ponios csirane-
Eicos com excelentes condigdes de
observagdo ¢ dominio sobre a tropa
€ acessos; as téenicas adoiadas pelos
ativisias de jogar a massa na frente;
fusrigar a tropa com arremesso de
artefatos, correr & diluir a ropa; ¢
ainda a busca de negociacio para
que ndo houvesse a identificaglio
dos amotinados no interior da Acia-
ria, comprovam o grag de arganiza-
¢lo ¢ radicalismo alcmwdm\’x
il::ldiﬁ[:dm Metalirgicos de Volia

o iados arivistas es-
iranhos 4 ;rpl:':; 3 o

Técnicas Semelhantes
de Ocupaciio

Se repetitam, embora sem o
confromo viplenio com as Forgas
Legais, nas greves das usinas Man-
mesmunn e Helgo-Mineira, em Mi-
nas Ceerais,

Alguns procedimentos conduzi.
tsoladamente  nos  diversps
evenios 5¢ mosiraram eficientes:

= g isolamento absoluio das ins-
ralngdes pcupadas, inclusive com o
corie de dgun ¢ luz, bem como impe-
dindo a emrada de alimentacio;

- permissio para o saida de pes-
Hodis; mas ndo auorizandp a entra-
da e reveramenio de funciondrios e
iurmas de irabalho;

= identifi dos operdrios ao
salrem da instalacdo, ploiando ele-
mentos atheios ¢ agiiadores;

- desenvolvimenio das arivida-
des de informagdes antes, durane e
apos o emprego da Forga;

- regisiro foografico, cnema-
togrifico ou em video de odos o
eventos. (O C Com S Ex enviou
duas unidades de Comunicagiio So-
cial (U Com) aptas a prestarem

hﬂnpr d:HPulh:ii Mdili

- Ldr
m&ﬁdﬂﬂdnﬂ:u Exércilo e, posie-
rigrmenie, sob o comande operacio-

nal da amoridade miliar.
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