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ASPECTOS PRATICOS DO TRABALHO OPERARIO®

1. O problema que a O. enfrenta presentemente em primeiro lugar esta ligado aos aspectos
praticos do trabalho na classe operaria. Concretamente, € o método de aproximagdo de
nossos militantes as liderancas locais ou aos operarios de fabrica. Trata-se alem disso de
fazer com que, onde ja exista, esse género de atividade dé rendimentos politicos e
organizatorios. Um primeiro balanco ja permite localizar nossas falhas, que coexistem
principalmente numa falta de preparacdao dos nossos quadros, falta de orientacao fornecida
pelos érgdos dirigentes, falta de conhecimentos e de sistema de trabalho. Acreditamos que
se impde um debate sistematico desses problemas, em todos os niveis da O. para vencer
essas dificuldades. Acreditamos também que as principais dificuldades, que agora se fazem
sentir, tém a sua origem em ndés mesmos. E por ai que temos de comecar.

Em primeiro lugar, os nossos quadros ndo dispdem de muitos conhecimentos reais sobre o
modo de vida e os problemas do proletariado. Desconhecem tanto as questdes internas de
uma fabrica como as de um sindicato, as legislagdes do trabalho, as de previdéncia social,
como as reivindicagdes espontaneas e latentes dos operarios. Isso dificulta tanto o didlogo
guanto uma agitacdo produtiva, que tém de se desenrolar em torno de problemas concretos
de classe. Essa falha é inevitavel no inicio, mas pode ser superada em relativamente pouco
tempo, na medida em que se estabelecam o0s primeiros contatos sistematicos com o
movimento operario existente e se os condiciona a um estudo sistematico dos assuntos.
Ha, entretanto, outros pontos fracos na formacdo de nossos quadros que tem de ser
levados em conta.

A segunda falha fundamental consiste, a nosso ver, no desconhecimento que 0s nossos
militantes tém da luta operaria no passado e em outros lugares, isto €, da experiéncia
comunista, do armamento tedrico de um revolucionario na sociedade burguesa, que torna o
militante capaz de orientar a luta politica da classe operaria. Esta parte do conhecimento
de um comunista ndés ndo podemos adquirir da pratica com os operarios. Trata-se
justamente da nossa contribuigdo, como militantes politicos, a luta da classe operaria. E a
existéncia dessa lacuna na formacdo politica é causa, de um lado, da inseguranca dos
nossos quadros ao enfrentarem problemas praticos da luta de classes e de outro lado, de
uma falta de dinamismo e de agressividade que emperra seriamente as atividades da 0. - e
ndo s6 no meio operario.

Em terceiro lugar, a premissa para uma atividade revolucionaria conseqgliente no meio do
proletariado é a denuncia impiedosa das contradigbes existentes na sociedade burguesa, é a
argumentacgdo anticapitalista. S6 se pode transmitir, todavia, o que se tem e a maioria dos
nossos militantes, que vem do ME e do ambiente da classe média ndo dispde de uma
argumentagdo anticapitalista suficiente para estabelecer um terreno comum com o operario
de fabrica. Os nossos quadros, que em sua maioria apreende o marxismo como teoria
sociolégica ainda se contenta mais em interpretar a sociedade do que em querer muda-la
(em parte porque uma atividade mais conseqliente implica numa mudanca do proprio modo
de vida). A forga de argumentagdo anticapitalista de um revolucionario, entretanto, é o
resultado da sua atitude critica, frente as instituicdes e convencgbes existentes, da sua
propria hostilidade a sociedade burguesa. Os nossos militantes freqientemente ndo estdo a
vontade para pregar o 6dio de classe, simplesmente porque ndo o sentem, porque o seu
modo de vida ndo os faz sentir ainda toda a agudeza das contradicOes de classe existentes
no pais.

Além disso, as tradicGes da politica estudantil dificultam traduzir essa critica e hostilidade -
na medida em que existem — em militadncia.

2. SO superaremos essa fraqueza fundamental da O. (e que ndo € sO nossa, trata-se de
uma heranca da esquerda em geral) se enfrentarmos o problema da educagdo politica dos
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nossos militantes de um &ngulo diferente, isto €, na medida em que formos capazes, de
fato, de dar-lhes uma formacdo comunista. Uma formacdo comunista € uma formagao
politica assimilada intelectualmente. Isso, porém, ndo quer dizer formagdo intelectual, no
sentido burgués e que desliga a teoria da pratica. O comunista adquire a teoria para p6-la
em pratica e ndo pode haver contradicdo entre os dois aspectos de uma atividade: a de
transformacdo da sociedade. Teoria € o conhecimento sistematico do terreno de Iuta. A
aquisicdo desse conhecimento sistematizado torna elementos vindos das classes médias
aptos a dar uma contribuicdo a luta do proletariado. Torna-os aptos a militar, a participar de
uma vanguarda. Isso, todavia, ndo esgota o assunto da unidade da teoria e da pratica para
um revolucionario. Outro aspecto da questdo é o seu modo de vida. Certamente ndo somos
uma seita de reformadores, que prescreve aos militantes como deve viver amar ou se
reproduzir. Como comunistas podemos, porém, exigir dos nossos militantes que rompam
com os modos de vida que os impedem de militar e de ter existéncia revolucionaria.

Se de um lado, ndo podemos levar a sério um comunista que frequenta Universidade, mas
se contenta em mal saber que houve uma Comuna de Paris, nunca tentou estudar as
experiéncias da Revolugdo Russa e se sabe alguma coisa a mais sobre a cubana ou a
chinesa é por fontes de jornalismo burgués, tdo pouco podemos aceitar o revolucionario dos
"nunca aos domingos", que separe a sua militdncia a uma ou duas noites por semana de
vida ou de carreira burguesa, ou pequeno-burguesa; essa espécie de militante fica
geralmente muito surpreendido quando ouve dizer que comunista ndo casa no religioso, nao
vai a igreja, nem na missa de um amigo, e evita apelar para a policia para prender um
ladrao por mais pobre que ele seja.

Ndo vamos, todavia fazer os militantes de base de bodes expiatdrios. A direcdo e as
direcbes intermediarias da O. tem plena responsabilidade pela selecdo e formacdo de
quadros. Toda funcao de direcdo implica automaticamente numa responsabilidade pela
formacdo e o nivel dos quadros. A O. é um exército em miniatura, que se formou para
entrar numa luta; e toda lideranca é responsavel pela capacidade de luta da tropa, seu
treino, seu armamento. Tem de velar peia formagdo das suas unidades, acompanha-la de
perto para saber qual o terreno de luta em que ja podem combater. Essa responsabilidade
vem de cima para baixo, dos dirigentes para os quadros médios; dos intermediarios para as
bases e cada base tem de se sentir responsavel pelos recém-recrutados.

Esses problemas sdo proprios de uma O. composta por quadros vindos da classe média, que
enfrentam o terreno novo de penetracdo orgdnica na classe operaria. Refletem o estado
precario do amadurecimento da esquerda revolucionaria no pais. Como comunistas ndo
temos outra alternativa do que enfrenta-lo e supera-lo. Enfrenta-lo s6 podemos no trabalho
pratico. E os superaremos na medida em que formarmos quadros operarios integrados na
O. Isso ndo eliminara os problemas, mas os colocara num nivel diferente.

3. A tarefa mais importante se resume, portanto, na formacdao de quadros operarios que
exercam uma lideranca local na classe operaria, ou absorver liderancas locais ja
constituidas, onde houver perspectiva de torna-las revolucionarias. Isso ndo é trabalho de
laboratoério. As liderangas s6 se formam durante e no decorrer de lutas e temos, pois, que
nelas participar, procurando orienta-las.

O critério para uma aproximacao de nossos militantes aos operarios, grupos de operarios ou
entidades operarias, nao deve ser determinado pelo simples angulo do recrutamento
individual para a O. Tal imédiatismo ndo da os resultados desejados e corta as
possibilidades de exercer uma influéncia maior sobre a classe.

Estamos procurando atualmente o caminho para a fabrica, o centro da aglomeragdao do
proletariado, onde a classe se concentra forcosamente e onde tem de fato sua vida social.
Isso significa que devemos nos empenhar pela criagdo de organizacdes nas fabricas, mesmo
quando os operarios ainda ndo aceitem nossas posicdes. O importante é que o proletariado
comece a se movimentar localmente, parcialmente. Sem lutas parciais e locais ndo havera
uma conscientizacdo do proletariado, ndo se cria o ambiente necessario para o surgimento
de novas liderancas, ndo se darad a selecdo natural, indispensavel a formacdo de quadros
politicos operarios, que possam ser interligados na militdncia de uma O.

Temos de levar em conta que o operario, pela sua educagdo, seu modo de vida e seu
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trabalho, ndo parte da teoria como primeiro passo para chegar a uma pratica
revolucionaria. Nisto é fundamentalmente diferente do estudante, do elemento que vem da
classe média. O operario parte da experiéncia, que o prepara para raciocinios teoricos -
revolucionarios (isso se aplica mesmo a alguns operarios do PCB com 0s quais mantemos
contatos). Por isso, o primeiro passo na aproximacgao da classe operaria e para a formacao
de militantes operarios da O., normalmente ndo € a literatura tedrica, ndo sdo 0s cursos.
Isso s6 pode ser valido para uma pequena minoria do proletariado, ja em condigbes de
escolher uma alternativa em termos de luta politica e, mesmo neste caso, as nossas
formulacGes tedricas tém de ser ligadas de maneira palpavel a situagdo concreta do
proletariado. 0 curso tedrico ndo pode ser uma condigdo para a militancia de um operario
dentro da 0. Temos de aprender a colocar as nossas posicoes fundamentais de maneira
militante e numa literatura apropriada, em fungdo da atividade diaria.

4. O primeiro passo para uma atividade no meio operario é tomar a deixa criada por uma
luta latente, que existe independentemente de nds. Trata-se de reivindicacGes concretas,
que as vezes encontramos ja formuladas, mas, na maioria das vezes, temos de formular
para os operarios e com o0s operarios, como ponto de partida para um trabalho de
conscientizacdo. As palavras de ordem nao estdo sendo "boladas", para substituir o trabalho
revolucionario no meio das massas, o qual, antes de tomar as formas de manifestacées de
ruas, greves gerais e levantes armados, consiste numa atividade prosaica persistente e
sistematica de dia a dia.

N3o basta querer responder a todos os problemas levantados durante uma luta latente
entre operario e patrao com formulas como Comité de Empresa. Ndo se pode colher sem ter
semeado. O Comité de Empresa ndo representa nenhuma formula magica para a
organizacdo e a mobilizacdo da classe, que sdo o nosso objetivo fundamental. O Comité
representa um estagio do conflito de classes em que os operarios se organizam no lugar de
trabalho, criam 6rgdos mais ou menos permanentes para combater os efeitos da exploragao
capitalista. Mas essa forma de organizagdo tem de ser motivada, isto &, a formagdo dos
Comités tem de ser ligada as reivindicagdes concretas que mobilizam os operarios da
Empresa. Uma vez instituido, os comités podem eleger delegagdes para fora das fabricas,
as quais podem se tornar instrumentos de luta de classe contra a exploragao capitalista em
si, isto &, 6rgdos de luta politica do proletariado. Mas tanto num como noutro, os Comités
sdo resultados de inlUmeras lutas locais e parciais em torno de reivindicagdes das massas.

Nos ndao devemos esperar passivamente o surgimento dessas reivindicagbes. Temos de
fomenta-las e defini-las. O instrumento mais apropriado no atual momento é a denuncia, a
literatura de dendncias; trata-se de comecar a levantar na fabrica a denlncia das condigbes
de trabalho, das relacGes entre operario e chefe, operario e patrdo, das injusticas sociais,
das condicGes de habitagdo e transporte, para chegar a dendncia do sistema social de
dominio de classe. Temos de denunciar o ndo cumprimento das leis em vigor, para mostrar
o carater de classe do sistema legislativo.

Sdo as denuncias de acontecimentos de rotina que permitem deixar nu o carater da
sociedade e do estado, que permitem apelar a solidariedade de classe do proletariado, para
fomentar a sua consciéncia de classe.

Na maioria dos casos ndo diremos nada de novo aos operarios, no que diz respeito aos
fatos, que eles conhecem e inclusive fornecem para esse género de literatura. O segredo da
denuncia é tirar o acontecimento da rotina, do habitual, do fatalismo, focalizando-o de
perto. Cada denuncia é um efeito de distanciamento, como diria Brecht. Trazido ao foco
toma novas proporgoes, faz a massa raciocinar a respeito, cria uma expectativa de solucao
e de luta. O acumulo de denulncias, as vezes, € uma gota que faz transbordar o barril - e
nao é sempre a gota maior que desencadeia a inundacao.

Considerando a atual situacdo da classe operaria e das vanguardas, a dendncia torna-se
uma atividade indispensavel na penetragdo da classe operaria. E a esta atividade temos de
dedicar todas as nossas energias. Também neste campo ndo podemos agir sozinhos.
Precisamos de "pés" nas fabricas, operarios que nos fornecam dados exatos sobre as
condicbes de trabalho, de pagamento, os materiais de conflitos existentes: precisamos
desses mesmos operarios para colocar a literatura na fabrica; esse género de literatura se



dirige principalmente a determinados operarios, que sdo "afetados” pelos acontecimentos
denunciados. Ndo é uma literatura de agitacdo geral, mas de "casa". Por isso, suas tiragens
ndo precisam ser muito grandes. Devem ser reguladas pelos nimeros de empregados em
determinadas empresas ou setores, onde interessa circular.

Em troca, os operarios que fornecem os dados e que distribuem os impressos, em grande
parte se tornardo a espinha dorsal de uma O. operaria dentro da fabrica.

5. Um dos obstaculos naturais e nada despreziveis que encontramos ja nesta primeira fase
de aproximacgdo ao proletariado das fabricas é a natural desconfianca dos operarios com
relacdo a elementos que vem de fora do seu ambiente. Depende de nods vencermos esta
barreira, mas isso s6 se fara na medida em que mostrarmos que temos algo a dar para
eles; partindo da premissa de que o trabalho operario exige ainda maior seriedade que as
atividades estudantis, em termos de compromisso e de pontualidade (mesmo quando os
operarios falharem neste sentido), ainda se impde que possamos de fato dar solucdes a
problemas que os preocupam. Para que haja continuidade nos contatos em que um operario
estd disposto a estabelecer contato conosco, ele espera que estejamos em condicGes de
ajuda-lo, seja em forma de aulas de portugués, na redagdo de um folheto, na interpretacdo
de uma lei, ou na analise das perspectivas de luta no pais; isso dependera de seu nivel e de
suas preocupagoes imédiatas. Qualquer um desses casos pode servir para dar inicio a uma
colaboragao e integracdao revolucionaria. Se ndao temos respostas prontas para todas as
perguntas que podem surgir, ndo sera nenhum desastre se a trouxermos no proximo
encontro. Mas ai tera de ser dada uma resposta objetiva e certa. Os operarios comecarao
a confiar em nos quando se convencerem nao sé da seriedade dos nossos objetivos, mas
também do nosso trato diario em relagéo a eles.

De pouca ajuda sao as tentativas de aproximacdo populista, das quais o obreirismo do
passado € uma variante, que consistia em querer imitar o modo de falar e de se vestir do
operario. Tornam-se contraproducentes geralmente por ndo convencerem. Tal como
Stanislaw, o operario entende palavrdo, mas ndo aprecia pornografia diletante. Tais
recursos sdo desnecessarios porque o estabelecimento de vinculos mais estreitos entre um
operario e um estudante, por exemplo, se da em torno de objetivos comuns no decorrer de
uma luta comum e na medida em que correspondemos as expectativas da luta.

De outro lado, porém, o operario também ndo aprecia certos habitos de moda, como
cabelos compridos, calga apertada, etc., atualmente em voga entre os mogos da classe
média. As mini-saias também ndo chegaram a conquistar os bairros operarios. Finalmente
ndo devemos esquecer que os operarios ndo comegardao a revolugdo pelo sexo e qualquer
militante deve evitar onerar as relagdes de operarios com as suas familias com problemas
gue ndo sejam essenciais para a derrocada do sistema burgués-latifundiario.

6. Considerando a atual composicdao da O. temos as seguintes tarefas de trabalho externo,
para uma penetragdo na classe operaria:

a) Aproximacdo dos operarios que ja tenham lideranga local ou que sejam capazes de
desenvolvé-la e o estabelecimento de uma colaboragdo com eles quando ainda ndo
compartilham dos nossos pontos de vista. A colaboracdo em torno de problemas
concretos abre o campo para atividades mais concretas e conseqiientes.

b) Criacdo de uma literatura de dendncias. Isso s6 pode ser feito oficialmente com a
colaboracdo de operarios de fabricas que fornecam os dados e que se encarreguem
de parte da distribuicdo. E no decorrer desse trabalho feito sistematicamente, que
comecga uma conscientizagdo politica, que acompanha as denuncias.

c) Formar grupos de militantes com bastante mobilidade para poder entrar em contato
com operarios em greve, ou outras campanhas, para prestar assisténcia e tomar
contatos.

d) Aproveitar sistematicamente as atividades estudantis (culturais) para penetrar em
sindicatos, bairros e demais entidades operarias.

e) Aproveitar os mesmos recursos, ou tomar iniciativas locais, para penetrar em escolas noturnas
ou profissionais para operarios ou fundando-as onde for necessario. As atividades de ensino dao



melhores resultados ainda, quando se consegue colocar militantes ou simpatizantes entre os
alunos.

f) Usar entidades legais, académicas e outras, para fazer enquetes em bairros operarios. Trabalho
similar que pode ser feito através da Assisténcia Social.

g) Deslocar militantes para morar em bairros operarios.

h) Deslocar militantes para trabalhar em fabricas, ou escritorios de fabricas onde possam entrar em
contato direto com operarios (departamento de pessoal, departamento medico, e outros). Os
militantes podem trancar as suas matriculas durante um ano.

7. Hoje ja hd um sério empenho para adaptar a 0. as novas formas de atividade. Mas, a mudanga
qualitativa fundamental dos nossos quadros, o rompimento definitivo com a heranca de classe média s6
pode se dar com e no decorrer da atividade revoludonaria no meio da dasse operaria. Também no nosso meio
deve se dar uma "selecdo natural". O trabalho nas fabricas ndo deve mudar a situagdo da célula operaria,
deve mudar a nés mesmos e tornar-nos capazes de preenchermos o nosso papel de vanguarda.

Ndo devemos esquecer que o partido revoludonario da dasse operdria € o resultado da penetracdo do marxismo no
proletariado, é feito da fusdo do socialismo cientifico com o movimento operario existente. Essa fusdo deu-
se nos primoérdios do movimento, quando Marx e Engels colocaram o problema da luta de classes em
bases materialista; repetiu-se em nivel mais alto quando Lénin teve de restabelecer o marxismo
revolucionario contra os sodial-reformistas de sua época e dar-se-a de novo quando levantarmos a bandeira
do leninismo no meio de um proletariado traido pelo revisionismo modemo.

Isso significa também que temos de saber aprender com sua luta. Finalmente, devemos ter nogdo que é a
geracdo nova do proletariado que dara o passo decisivo para essa fusdo, que € a geragao nova que fomecera
os quadros revolucionarios do proletariado. Embora toda a classe esteja em condigbes e tenha de
enfrentar a luta contra a exploracao capitalista e imperialista, serdo os jovens, ainda ndao desgastados e
ndo desiludidos pelo passado reformista, que terdo disposicio para uma militdnda organizada e
sistematica, que terdo capacidade para assimilar a teoria revoludondria. E a eles que temos de dedicar
espedal atencdo. A sua juventude ndo sera certamente o Unico denominador comum com os militantes da 0.,
mas sera um fator de modo algum desprezivel perante as necessidades exigidas pelas novas formas de
luta de classe que se impde ao pais.

Comité Nacional de ORM-PO, julho de 1967.



